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Uvod

Cestovni ruch zaujiméa v souc¢asné dobé vyznamné misto v ekonomikach vétsiny
vyspélych zemi. Dalezitou soucasti cestovniho ruchu je i venkovsky cestovni
ruch, jehoz jednotlive formy — ¢asto oznacovane jako Setrné formy cestovniho
ruchu - nabyvaji v posledni dobé na vyznamu a jsou podporovany jak svétovou
organizaci cestovniho ruchu UNWTO, tak i narodnimi organizacemi cestovniho
ruchu. Setrné formy cestovniho ruchu predstavuji takovy rozvoj cestovniho
ruchu, ktery nenaruSuje Zivotni prostredi a prispiva k trvale udrzitelnému rozvoji
uzemnich celkd. Mezi Setrne formy cestovniho ruchu patti agroturistika,
ekoagroturistika a ekoturistika. V SirSim pojeti sem zarazujeme i cykloturistiku a

dalSi aktivity v ramci rozvoje venkovskeho cestovniho ruchu.

Predlozena publikace je urcena predevSim pro ucastniky vzdélavaciho kurzu
»Venkovsky cestovni ruch, jeho specifika a podminky pro rozvoj“, ktery je
financovan Evropskym socialnim fondem a statnim rozpo&tem Ceské republiky
v ramci projektu Skoleni a vzdélavani pracovnik v cestovnim ruchu. Muze
v8ak slouzit i Siroké verejnosti pro piehled a k ziskani zakladnich informaci pro

zahajeni podnikatelské ¢innosti v této oblasti.
Cilem kurzu je:

e piedat zacinajicim podnikatelim v oblasti cestovniho ruchu na venkové
zakladni znalosti a dovednosti nezbytné pro zahajeni podnikani a pro dalsi

orientaci v trznim prostiedi

e sezndmit soucasné podnikatele ve venkovské turistice srozvojem této

formy podnikani v Ceské republice a ve vybranych statech Evropy

e naucit je vyuzivat zakladni néastroje marketingového mixu, vcetné

vytvareni vhodnych produktt venkovskeé turistiky.
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1 Venkovsky cestovni ruch a jeho formy

1.1 Setrné formy cestovniho ruchu

Setrné formy cestovniho ruchu predstavuji takovy rozvoj cestovniho ruchu,
ktery nenaruSuje Zivotni prostredi. V zahrani¢ni literature se muzeme setkat
s pojmem ,,zeleny cestovni ruch “, ktery predstavuje aktivni formy cestovniho
ruchu ve volné prirodé a v mirné osidlenych oblastech, respektujici a chranici
piirodu, nebo s pojmem alternativni cestovni ruch®- coz podtrhuje rozdil mezi
cestovnim ruchem v malych skupinkach, ktery respektuje potieby a zvyky
mistni komunity, oproti masovému cestovnimu ruchu s jeho negativnimi vlivy
na socialni a kulturni prostiedi a na zivotni prostiedi obecné. Tento druh
cestovniho ruchu probiha vétSinou na venkové a proto fada autora ¢asto hovori o

venkovském cestovnim ruchu.

1.1.1 Venkovsky cestovni ruch?

Venkovsky cestovni ruch piedstavuje souborné oznaceni pro druh cestovniho
ruchu s vicedennim pobytem a s rekrea¢nimi aktivitami na venkové. Jde napi. o
pé&Si turistiku, jizdu na kole ¢i na koni, pozorovani domacich zvirat a péce o né,
konzumace potravin vyprodukovanych na farmé. Jeho rozvoj souvisi s rozvojem
venkova, budovanim turistickych tras a cyklostezek, s rozvojem farem a
alternativniho zemédélstvi. Zahrnuje razné formy Setrného cestovniho ruchu,

kam mutizeme zaradit agroturistiku, ekoagroturistiku, ekoturistiku.

! Podle: Paskova M., Zelenka J., Cestovni ruch, vykladovy slovnik, MMR CR 2002, str. 17

2 tamtéz, str. 309



1.1.1.1 Agroturistika

Agroturistika (ptesngji agroturismus®) je specifickou formou venkovského
cestovniho ruchu, ktera vedle bezprostredniho vyuzivani piirody a krajiny
venkova je charakteristickd ptimym vztahem k zemédélskym pracim nebo
usedlostem se zemédélskou funkci. Je provozovana podnikateli v zemedélské
prvovyrob¢ a slouzi jim jako hlavni nebo dalSi zdroj k udrzeni nebo rozsiteni
hlavniho podnikatelského programu, tj. vyroby zemédélskych produkta
(rostlinnych nebo Zivocisnych). Je idedlnim typem rodinné dovolené. Umoznuje
poskytnout zajemcum pobyt a stravu na venkovskych statcich a moznost
Ucastnit se praci souvisejicich se zeméd¢lskou vyrobou ¢i chovem zvirat

(predevsim koni).

Zvlastnost agroturistiky na rodinné farmé spociva v tom, Ze turista se volné
pohybuje v provoznim prostiedi zemédélského podnikatele, resp. ma moznost se
seznamit se vSim, co tvori zemédélskou usedlost. Jde zejména o doméci a
hospodarskéa zvirata (kocky, psy, koné, kravy, prasata, ovce, kozy, drabez aj.) a
hospodéaiské objekty a movitosti (staje, chlévy, stodoly, zemédélskeé stroje,

nafadi apod.).

V rdmci agroturistiky je ubytovani zpravidla poskytovano v zeméde¢lske
usedlosti (na rodinné farme) nebo v rekreacnich objektech ve vlastnictvi nebo
uzivani zemédélského podnikatele (chaty, sruby, chalupy, rekreac¢ni domky).
Stravovani v ramci agroturistiky nabizi Siroky prostor pro odbyt vlastnich
vypéstkd, resp. vyrobkd, v podobé surovin (brambory, maso, mléko, zelenina,
ovoce ) nebo polotovara. Nabidka se vétSinou soustred’uje na stravu a obyceje
spjate s vesnici a zemed¢lstvim. Jako priklady Ize uvest napiiklad biopotraviny

ve vazb¢ na organické zemedélstvi nebo typicka venkovska strava (opét mléko,

® paskova M.,. Zelenka J.: Cestovni ruch, vykladovy slovnik, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2002, str. 14
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brambory, krajova jidla jako kulajda, kyselo, kuba, houbova smazenice) nebo
posvicenské slavnosti a zabijackové hody, vinobrani apod. Hosté si mohou varit
sami nebo se stravovat v mistnich restauracich a hostincich. Agroturistika je

tedy rizné chapéna a také velmi ¢asto razné definovana.

Ministerstvo zemedglstvi CR napt. definuje® agroturistiku jako formu
venkovské turistiky, ktera je provozovana podnikateli v zemédélske vyrobé a
slouzi jim jako dodatec¢ny nebo dalSi finanéni zdroj k udrzeni nebo rozSireni
hlavniho podnikatelského programu, tj. vyroby zemédélskych produkti. Trzby
ze zemedelské vyroby by vzdy mély pro podnikatele v agroturistice
piedstavovat nejméné 51% celkovych trzeb. Specifickou formu agroturistiky

potom piedstavuje ekoagroturistika.

1.1.1.2 Ekoagroturistika

Ekoagroturistika (nebo téZ ekoagroturismus®) je turistika na ekologicky
hospodaricich farmach produkujicich bio-produkty, které jsou umistény ve
zdravotné ptriznivém zivotnim prostiedi. Ekologicka farma nepouziva pii vyrobé
rostlin a chovu zvirat zadne syntetické chemikélie, hnojiva, hormonalni
piipravky, uméla barviva ¢i konzervaéni latky. Zvirata jsou chovana prirozenym
zpusobem a krmena bez pouzivani masokostnich moucek apod. Produkty
ekologickeho zemeéd¢lstvi podléhaji ptrisné kontrole a spliuji mezinarodni
standardy a mohou pouZivat ochrannou znamku BIO. Podstatnym znakem
ekoagroturistiky je nejen sepjeti turisty s farmarskou rodinou, ale i ucast na

zemedelskych pracich a konzumace produkti jejich ekologického zemédélstvi.

4 Kol. autorii; Turistika na venkové, Ministerstvo zeme&délstvi CR, 1994

® Podrobngji viz Paskovéa M.,. Zelenka J.: Cestovni ruch, vykladovy slovnik, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,
2002, str. 72
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1.1.1.3 Ekoturistika

Ekoturistika je nejéastéji vymezovana jako cestovni ruch zaméieny na
poznavani prirody a orientovany piedevSim na poznavani ptrirodnich rezervaci,
narodnich parka, chranénych krajinnych oblasti a dalSich pfirodnich krés tak,
aby nebyly cestovnim ruchem naruSovany. Rozviji se predevsim v krajinarsky a
piirodné hodnotnych oblastech s trasami pro jedno a vicedenni pochody. Podle
odhadt UN WTO tvoii pobyty v pfirodé az 7% vSech mezinarodnich vydaju na
cestovni ruch.® The World Resourse Institute (1990) zjistil, Ze zatimco cely trh
cestovniho ruchu vzrostl za rok v praméru o 4 %, trh piirodni turistiky rostl o
10-30 % ro¢né (Reingold, 1993).”

Do Setrnych forem cestovniho ruchu se ¢asto zatazuje i cykloturistika.

1.1.1.4 Cykloturistika®

Cykloturistika predstavuje aktivni cestovani zamérené na poznavani piirodnich
a spolecenskych zajimavosti v urcité oblasti na kole, nejcastéji pomoci specialné
upraveného (trekingoveho nebo horského) cestovniho kola. Pro ucely
cestovniho ruchu dochazi ¢asto ke kombinaci dopravy ( vlak, jizda na kole), pro
cyklisty jsou poskytovany specialni servisni sluzby apod. Cyklistika je

podporovana budovanim novych cyklotras a cyklostezek.

Cyklotrasa® - komunikace pro cykloturistiku, ktera vyuziva stavajicich mistnich
a ucelovych komunikaci véetné polnich a lesnich cest, silnic 1. a Ill. tfidy s

nizkou frekvenci provozu. Cyklotrasa je oznacena specialni znackou.

® Mourek Daniel: Cestovni ruch a Zivotni prostedi, Sbornik ,,K udrzitelnému rozvoji Ceské republiky: vytvaieni

podminek”, Univerzita Karlova v Praze, Centrum pro otazky Zivotniho prostiedi, Praha 2002, svazek Ill, str. 263
" tamtéz

8 Podle: Paskova M., Zelenka J., Cestovni ruch, vykladovy slovnik, MMR CR 2002, str. 50
-12 -



Cyklostezka je prakticky spole¢na stezka pro cykloturistiku a p&si turistiku.
Jde o ucelovou komunikaci s vyznacenim pruhu na vozovce. Ma zpevnény
povrch a vétSinou je oddélena od frekventované silni¢ni dopravy. Vedle
dopravnich znacek pro motoristy jsou zde umistény i specialni znacky pro

cyklisty.
S cykloturistikou a pési turistikou je velmi Uzce spojen i pojem greenway.

Greenways (zelené stezky)!' jsou podle definice European Greenways
Associations komunikace, které jsou uréené pro bezmotorovou dopravu, tj.
zejmeéna pro pési turistiku, cykloturistiku, turisty pohybujici se na kole¢kovych
bruslich, dale pro jizdu na koni nebo pro vozickare. Jde tedy o prirozeny nebo
umeéle vytvoreny koridor vyuZzitelny pro rekreaci, ktery ¢asto vede podél fi¢nich

toku, vyhlidkovych tras apod.

1.2 Udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu

Globalni problém trvale udrzitelného rozvoje naSi zemé, ktery je v popiedi
zajmu tady odbornika na celém svéte od 70. let minulého stoleti, neztraci na
aktualnosti ve vsSech odvétvich narodnich ekonomik ani v soucasné dobg.
Trvale udrzitelny rozvoj je ¢asto charakterizovan jako takovy rozvoj, ktery
zabezpecuje uspokojeni souc¢asnych potieb, aniz by ohrozil moznosti
uspokojeni potieb generaci budoucich. ** Tato charakteristika je Uzce spojena

s novym pohledem na ekonomicky rozvoj, ktery by mél piihlizet k ekologickym

® tamtéz, str. 50
19 podle: Paskové M., Zelenka J., Cestovni ruch, vykladovy slovnik, MMR CR 2002, str. 50
! tamtéz, str. 100

2 podle: Zpréava ,,Nase spolecna budoucnost®, Svétova komise pro Zivotni prostiedi , 1987
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v v/

zachovani zakladniho zivotniho standardu lidi.

Z charakteristiky trvale udrzitelného rozvoje lze vymezit trvale udrzitelny rozvoj
cestovniho ruchu nasledujicim zptsobem: trvale udrzitelny rozvoj cestovniho
ruchu je zajiStovani potieb Uc¢astnikt cestovniho ruchu takovym zpusobem,
ktery pomaha rozvoji Uzemi, s piihlédnutim k Setrnému vyuZzivani piirodnich a
kulturnich hodnot a vede k dlouhodobé prosperit¢ dané oblasti, aniz by ohrozil
uspokojeni potieb budoucich generaci. Soucasti koncepci rozvoje Uzemnich
celka se tedy postupné musi stat i plany rozvoje cestovniho ruchu, které budou
napomahat k eliminaci negativnich vlivi cestovniho ruchu na zivotni prostredi a
naopak, podporovat rozvoj Uzemi pii maximalnim zapojeni mistniho

obyvatelstva.

-14 -



2 Venkovsky cestovni ruch v Ceské republice

V dnedni spole¢nosti jiz téméF nenajdeme ¢lovéka, ktery by nechapal pojem
cestovni ruch. Nékomu se vybavi dovolend u mote, piijemny pobyt na horéch,
prohlidka muzei a galerii ve vybraném meésté a nebo dovolend na venkove.
Z tohoto hlediska chapeme cestovni ruch jako jednu z moznosti uspokojovani
potieb obyvatelstva — jde tedy o souc¢ést spotieby, ktera po urcitou dobu probiha

mimo misto trvalého bydlisté.

Uspokojovanim potieb obyvatelstva v oblasti cestovniho ruchu se zabyva fada
organizaci a podnika, které poskytuji rizné sluzby pro Gcastniky cestovniho
ruchu, az jiz jde o sluzby zprostiedkovatelské, stravovaci, dopravni ¢i ubytovaci.
Z tohoto hlediska cestovni ruch vystupuje jako komplex ekonomickych ¢innosti
a predstavuje vyznamnou oblast podnikatelské ¢innosti, kterd prinasi
ekonomicky piinos jak pro podnikatele, tak i pro narodni hospodarstvi.
Predpokladem UspéSného rozvoje odvétvi je samoziejmé respektovani zasad
trvale udrzitelného rozvoje, které je Uzce spojeno se stavem a potiebami

konkrétniho Uzemi.

2.1 Z&kladni ukazatele charakterizujici cestovni ruch Ceské

republiky®

Odvétvi cestovniho ruchu se v Ceské republice vyznamnym zpasobem podili na
tvorbé HDP / hrubého doméaciho produktu/ a predstavuje dalezZitou soucast
spotreby obyvatelstva. Celkovy ptinos cestovniho ruchu pro narodni
hospodarstvi byl poprvé podchycen prostrednictvim Satelitniho Gétu cestovniho
ruchu v roce 2006. Odvétvi cestovniho ruchu v Ceské republice se v roce 2005

podilelo na tvorbé HDP 3,1 %, vydaje Gcastniku cestovniho ruchu v uvedeném

13 Zpracovano podle udaji CSU, CD Room Jaky je podil cestovniho ruchu na ekonomice CR?
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obdobi rostly — vroce 2005 doséahla spotteba vnitiniho cestovniho ruchu®
hodnoty 217 mid. K¢&. Struktura spotieby byla tvoiena z56 % prijmy
z piijezdového cestovniho ruchu / Gtrata cizinci/ a ze 44 % prijmy z domaciho

cestovniho ruchu.

Ceska republika je vsoucasné dobé pritazlivou destinaci, vroce 2005 ji
navtivilo asi 23 mil. navstdvnikd, nejvice jich prijelo z Némecka. Turisté *°
tvorili zhruba 39 % vSech navstévnika v roce 2005, coz predstavuje pies 9 mil.
osob. Pievazujicim davodem navstévy je rekreace a zabava, nejpritazlivéjSim

mistem je Praha.

Domaci cestovni ruch predstavuje vyznamnou souc¢ast cestovniho ruchu a svym
obyvatelstva dane zemé. Ve vydajich za doméci cestovni ruch se totiz objevuji
nejenom vydaje spojené s cestovanim ob¢ant Ceské republiky po Uzemi naseho
statu, ale i doméci vydaje na cesty do zahrani¢i. V roce 2005 predstavoval
domaci cestovni ruch zhruba 105 mil. cest mimo obvyklé prostredi obcanu, vyse
spotieby domaciho cestovniho ruchu dosahla hodnoty 95 mld. K¢&. Vyznamnou
sougasti doméaciho cestovniho ruchu v Ceské republice jsou pobyty na chatéach,

chalupach, pobyty u zndmych a ptibuznych.

Prestoze piedmétem naSeho zajmu je predevsim piijezdovy a doméci cestovni
ruch, uvedeme pro celkovy piehled i nejdalezitéjSi udaje o vyjezdovem
cestovnim ruchu obcania Ceské republiky. V roce 2005 bylo zaznamenano
celkem 10,8 mil. cest do zahranic¢i, nejnavstévovangjSi destinaci se opét stalo

Chorvatsko, dale Slovensko, Italie, Rakousko, Némecko a Recko. Spotieba

Y wnitini cestovni ruch Ceské republiky se sklada z pifjezdového cestovniho ruchu a doméciho cestovniho

ruchu.

1> Navstévnici, kteti na nasem Gzemi alespon 1x pienocuji.
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vyjezdového cestovniho ruchu doséhla v roce 2005 téméi 65 mld. K¢. Turiste
realizovali v zahrani¢i vice nez 50 mil. prenocovani, pramérna délka pobytu
byla asi 8,5 dne. Vyznamnou soucasti vyjezdového cestovniho ruchu jsou i

Ucastnici sluzebnich cest.

Soucasna statistika cestovniho ruchu nesleduje zvlast udaje za venkovsky
cestovni ruch a proto neni mozne piesné kvantifikovat podil venkovského

cestovniho ruchu na celkovém cestovnim ruchu Ceské republiky.
2.2 Organy a organizace v oblasti venkovského cestovniho ruchu

2.21 ECEAT

Evropské centrum pro eko-agro turistiku. Centrum této organizace je

v Amsterodamu (http://www.eceat.orq).

ECEAT CZ - Evropske centrum pro eko-agro turistiku, je ceska neziskova
organizace, byla zaloZzena v roce 1992 se sidlem v Brng, je ¢lenem ECEAT
International. Cilem organizace je prispét krozvoji venkova a napoméhat
k rozSirovani Setrnych forem cestovniho ruchu. BIlizSi informace na

http://www.eceat.cz.

2.2.2 Svaz venkovske turistiky

Byl zalozen vroce 1997 jako Svaz podnikatelt ve venkovské turistice a
agroturistice, pozdgji byl jeho nazev zménén na Svaz venkovské turistiky. Uzce
spolupracuje s ECEAT CZ - prezentuje se na jejich webovych strankach. Je
¢lenem mezindrodni organizace svaza venkovské turistiky Eurogites. Hlavnim
poslanim svazu je prosazovani a hajeni zajmta svych ¢lend, venkovskych
podnikatelt. Zajistuji zavadéni do praxe a kontrolu kvalitativnich standarda
ubytovacich kapacit na venkoveé. Pomahaji pii rozvoji odbornych schopnosti
poskytovateli sluzeb ve venkovském cestovnim ruchu. Ve spolupréci s partnery
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(zejména s Evropskym centrem pro eko agro turistiku) pomahaji pii propagaci

ubytovacich zatizeni svych ¢lend.

2.2.3 Ostatni:

o Ceska centréla cestovniho ruchu /Czech Tourism/

e Narodni informagni stredisko CR

e Asociace turistickych informacnich stiedisek A.T.1.S
e PRO-BIO Svaz ekologickych zemédélct CR

e LEA - Liga Ekologickych Alternativ

e Ministerstvo zemédélstvi CR

e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

e Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR

e Evropsky orientaéni a zaru¢ni fond pro zemédélstvi (EAGGF) -

podporovani rozvoje venkova

e Asociace vzdeélavacich zatizeni pro rozvoj venkovského prostoru.
2.3 Nabizene produkty v ramci venkovského cestovniho ruchu

2.3.1 ,Prazdniny navenkové*

Oficialni turisticky produkt Ceské republiky, podporovany Ceskou

=T centralou cestovniho ruchu (agenturou Czech Tourism). Cilem
.-.Il.u E'n.. tohoto projektu je podpotit vznik a vyuZziti venkovskych ubytovacich

kapacit — chalup, penzioni, malych kempa apod. "Prazdniny na venkové" jsou

motivaéni a kvalifika¢ni program pro podnikatele ve venkovske turistice a
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agroturistice a zaroven produktem venkovského cestovniho ruchu zamérenym
zejmena na individuéIni cestovatele. Tento projekt poskytuje zacinajicim
podnikatelam know-how, pomaha vytvaiet nové pracovni prilezitosti a
podporuje v obcich ekonomicky rozvoj bez narokt na vysoké investice.
Stavajicim ubytovacim zatizenim nabizi lepsi vyuziti ubytovacich kapacit tim,
Ze zajiStuje efektivni propagaci, ktera probihd predevSim na internetu. Tisténé
"Prazdniny" jsou vydavany v CR podle marketingového planu se zamétenim na
jednotliva teritoria (Cesko, Holandsko, Némecko atd.)."Prazdniny na venkové"
jsou spole¢cnym programem ECEAT CZ, Evropského centra pro eko-agro
turistiku a Svazu venkovské turistiky, ktery ma sidlo v Tel¢i -

http://www.svazvt.cz.

bl

"Prazdniny na venkové" prezentuji ubytovaci zarizeni v nasledujicich

skupinach:
e malé kempy
e chalupy a letni byty s vlastnim varenim
e penziony se snidani, pripadné dalSim stravovanim (do 20 luzek)
e hotely
e specialni nabidky (ubytovny, chaty apod.)

Podnikatelam ve venkovské turistice jsou nabizeny razné programy, které
umoznuji lepSi vyuziti kapacit. Jde o nésledujici programy ,,Préazdnin na

venkoveé*:

e program "DIRECT™ - tento program umoznuje piimy kontakt se
zakazniky z celého svéta piimo, bez zprostredkovatele. Je to nejucinng;si

a ekonomicky vyhodny zpusob prezentace, zvlasté vhodny pro malé
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kempy, chalupy, letni byty a penziony, které museji byt certifikovany

Svazem podnikateld.

e program ""SPECIAL™ - program nevyzaduje zadnou certifikaci, stejné
jako program DIRECT umoznuje piimy kontakt se zakazniky z celého

svéta bez zprostiedkovatele.

e program "GRATIS" - ekonomicky vyhodny zptisob prezentace chalupy
nebo penzionu, které museji byt certifikovany Svazem podnikateli.
Adresa se nezveiejiiuje a vesSkeré rezervace zajistuje vyhradné rezervacni
centrum "Prazdnin na venkoveé", za certifikaci ani propagaci se vak nic

neplati.

e Program ,,CK* — propagace pro cestovni kancelaie a agentury umoznuje
prolink webovych stranek na urc¢itou dobu a reklamu v tisténych
pravodcich a katalozich, reklamni banner na

http://www.prazdninynavenkove.cz, resp. http://www.e-

countrysideholidays.com. Cena za propagaci se stanovuje individualng.

2.3.2 ,Zelené prazdniny*

»Zelené  prézdniny* jsou produktem cestovniho ruchu s WP
garantovanou ,.eko“ kvalitou, provérenym na trhu jiz od roku szmlw
1993. Jsou cileny na podnikatele a destinace. V soucasné dobé¢ se

vvvvv

se sjednocuji i v Evropé ( napf. aktivita VISIT, viz http://www.yourvisit.info).

V roce 2004 se zapocal pripravovat ve spolupraci s ¢lenskymi zemémi ECEAT-
International jednotny evropsky turisticky produkt Green Holidays se
zprisnénou jednotnou ekocertifikaci. | ,,Zelené prazdniny* nabizeji poradensky

servis, informace, sluzby hostam i podnikatelim. (Odkaz na ,,Zelené prazdniny“
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je stejny jako u programu ,Prazdniny na venkove“, tedy

http://www.prazdninynavenkove.cz).

2.3.3 ,Heritage Trails — Stezky deédictvi® — aktivni a poznavaci

programy

Dal3im oficialnim turistickym produktem Ceské republiky jsou od roku 1994
»otezky dedictvi®, ,,Stezky“ jsou mezinarodné provéienym marketingovym
nastrojem na propagaci a rozvoj cestovniho ruchu mikroregiona a kraju.
»otezky* jsou dobie propojenou fungujici siti vybranych lokalit ptirodniho,
kulturniho a technickeho bohatstvi, folkloru, sluzeb a turistickych zatizeni v
dané oblasti. Zahrani¢ni hosté, patrici vétSinou ke stiedni wvrstve, cestuji
samostatné podle specialnich map ,,Stezek dédictvi“ nebo si objednavaji
dovolenou ve form¢ bali¢ka prostiednictvim cestovnich kancelaii. Provozovani
»otezek™ musi splnovat kritéria udrzitelného rozvoje a prijmy z tohoto produktu
maji slouzit v maximalni mife mistnim komunitam. To znamena, ze ubytovani
neni zajistovano v hotelovych retézcich se zahrani¢nim vlastnikem a v idealnim
piipadé by tyto sluzby nemély byt poskytovany ani tuzemskymi spole¢nostmi,
které maji sidlo jinde, nez v daném regionu. ,,Stezky dédictvi* tak odpovidaji na

rostouci poptavku po poznavaci turistice.
,»Stezky dédictvi* se prezentuji jako:
e to nejlepsi z piirodniho a kulturniho dédictvi Ceské republiky,
o perfektni programy pro nezavislé, premyslivé a zodpoveédné cestovatele,

e cestujte samostatn¢, bez pravodce, ale s detailnim popisem cesty den po
dni.
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Sandstone & Glass Trails o

2.3.4 ,Zelené stezky — Greenways*

Zelené stezky Greenways je asistenéni a grantovy program Nadace
Partnerstvi. Jeho prostiednictvim nadace poskytuje pomoc a %

podporu organizacim a projektam piispivajicim k udrzZitelnému e

rozvoji podeél stezek a piirodnich koridora. Cilem programu je rovnéz vytvorit
sit’ organizaci a projektd, které si mohou navzajem vymeénovat zkusenosti a
spolupracovat jak mezi sebou, tak s partnerskymi organizacemi doma i

v zahranici.
Zamg¢teni programu Zelené stezky Greenways:
e VEtSi bezpeci cyklisti a chodcu
e ochrana ptirody a kulturniho dedictvi
e rozvoj Setrného cestovniho ruchu
e dostupné rekreace

e zdravy zivotni styl
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Projekty stezek a koridort a mistni aktivity podél nich mohou ziskat znamku
Zelené stezky - Greenways, pokud je prokazatelny jejich soulad se zasadami
trvale udrzitelného rozvoje, piinos k zachovani kulturniho a prirodniho dédictvi
a rozvoji Setrné rekreace a turistiky ve prospéch mistni komunity. Program
Zelenych stezek nositelam projektd a zajemcim o aktivity blizké cilam
programu poskytuje pomoc pii priprave, realizaci a rozvoji téchto projektda a

iniciativ.

2.3.4.1 Greenways Praha-Viden ¥

dipenvays Pk - Wik
dsepvrayr rabmbersishoe Jidickn
Aeewery Frmesnl o wmnind

e lickinraiteivshdee difond

Je Kkoridor stezek pro pési, cyklisty,

jezdce na konich i vodaky mezi dvéma
evropskymi metropolemi. Tuto jednu
z prvnich Greenways ve stredni Evropé
nastartovalo stejnojmenné  sdruzeni
obc¢ani jiz v roce 1992. Od roku 1998 ji

spravuje  Nadace Partnerstvi. Do

projektu je formou sdruzeni zapojeno 30 neziskovych organizaci pracujicich
podél trasy. Od ledna 2004 ma sdruzeni nové internetové stranky

http://www.prahawien.greenways.info/. Komerénim partnerem je cestovni

kancelar ,,Greenways Travel Club®“. Jejim prostfednictvim se s neziskovymi
organizacemi setkavaji turisté z daleké ciziny. Cést vynosi pak prerozdéluje
program Greenways formou granta neziskovym projektim zamérenym na

ochranu piirody a kulturniho dédictvi.

2.3.4.2 Krakow-Morava-Wien Greenways

Projekt mezinarodni stezky prochazejici regiony, mésty a vesnicemi Polska,
Slezska, Moravy a Rakouska byl zahajen podpisem spolecného memoranda
polskych a ceskych partnerd v unoru 2002. Cilem projektu je bezpec¢nymi

stezkami pro cyklisty spojit piirodné, historicky a kulturné nejzajimavéjsi mista
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na trase a podporovat sazeni mistnich odrad ovocnych stromt podél stezky. K
pateini stezce budou postupné na zaklad¢ lokalnich iniciativ piipojené tématicke
okruhy. Hlavni trasa na c¢eském Uzemi, spojuje Jablunkov, Novy Ji¢in,
Hukvaldy, Hranice na Moravé, Olomouc, Prostéjov, Blansko a Brno. V Brné
trasa navazuje na existujici cyklistickou stezku Brno — Viden. Informace na

http:/www.qgreenways.infomorava.cz.

2.3.4.3 Moravské vinarske stezky

Jsou dlouhodobym projektem rozvoje vinaistvi a turistiky na jizni Morave a jsou
piimo fizeny programem Zeleneé stezky Greenways. Za ¢tyii roky se do projektu
zapojilo 220 vinarskych obci, bylo vyznaceno 1090 km cyklistickych tras,
vydano deset turistickych map, ve dvaceti obcich byla vybudovana odpocivadla
pro cyklisty, vydano CD pro podnikatele "Jak podnikat na vinaiskych stezkach™,
zpracovana studie za&chrany lidové architektury vinnych sklept, otevieny

internetove stranky http://www.stezky.cz, zorganizovana fada seminaitu pro

vinafe a navazana spoluprace s rakouskymi vinaiskymi stezkami. Moravske
vinaiské stezky vyuziva tada obci a malych podnikatela jako nastroj rozvoje
Setrné turistiky a podpory malého podnikani. Ekonomicky piinos je pfimo
svazan s uctou ke krajing, zachovanim lidovych tradic a obnovou kulturniho

deédictvi spojeneho s vinarstvim,

- 24 -


http://www.greenways.infomorava.cz/
http://www.stezky.cz/

(@ MORAVSKE VINARSKE STEZKY

T schéma stezek a vinafskych oblasti
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e Znojemska vinaiské stezka (163 km):

Hrabé&tice — Bozice — Borotice — Lechovice — Prace — Prosiméfice — Té&Sice —

Suchohrdly — Znojmo
e Mikulovska vinarska stezka (82 km):
O severni cast:
Drnholec — Brod nad Dyji — Pasohlavky — Strachotam
O jizni cast + Stezka Petra Bezruce:

Mikulov — Sedlec — Valtice — Hlohovec — Lednice — Bulhary — Milovice -

Pavlov + Velké Pavlovice — Zajeci — Bulhary — Lednice — Hlohovec — Valtice
e Velkopavlovicka vinaiska stezka (109 km):
O severni cast:

Hustopece — Starovice — Uhercice — Velké Némcice — Krepice — Nikol¢ice —
Divaky — Boleradice — Markavky
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O jiZni ¢ast:
Sakvice — Zaje¢i — Pritluky — Rakvice — Podivin — Velké Bilovice — Cejkovice
e Muténicka vinarskéa stezka (60 km)
Muténice — Cejé — Hovorany — Sardice — Svatobotice — Mistiin — Milovice
o Kyjovska vinarska stezka (84 km)

Vlko§ — Hysly — Moravany — Celoznice — Hohuslavice — Bukovany -
Ostrovanky — Nechvalin — Lov¢ice — Zdanice — Archlebov — ZaroSice —

Dambotice
e Bzenecka vinarska stezka (24 km)

Vazany — Ofechov — Ujezdec — Syrovin — Témice — Domanin — Bzenec
e Uherskohradist'ska vinarska stezka (74 km)

Uherské Hradist¢ — Popovice — Veletiny — VI¢nov — Hluk — Ostrozska Lhota —

Ostrozska Novéa Ves — Kostelany nad Moravou — Nedakonice — PoleSovice
e Straznicka vinarska stezka (101 km)

Hodonin — Rohatec — Petrov — Radé&jov — Tvarozna Lhota — Knézdub j-
Hroznova Lhota — Tasov — Lipov — Louka — Blatnice pod sv. Antoninkem —
Blatnicka — Borsice u Blatnice — Hluk — Ostrozska Lhota — Uhersky Ostroh —

Veseli nad Moravou — VVnorovy — Straznice
e Vinaiska stezka Podluzi (113 km)

Lanzhot — Kostice — Tvrdonice — Tynec — Moravskd Nova Ves — Mikul¢ice j-

Luzice — Hodonin — Dolni Bojanovice — Josefov — Prusanky — Hrusky — Bieclav

e Brnénska vinaiska stezka
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e Celkem 1090 km

2.3.4.4 Dalkove cyklostezky — http://www.cykloserver.cz

Za dalSi formu Setrného cestovniho ruchu muzeme povazovat cykloturistiku.
Programy musi byt ovSem sestavovany tak, aby neposkozovaly ptirodu, tedy
splnovaly veSkeré podminky udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu.
Cykloturistika se v Ceské republice stava velmi oblibenou, proto je sestaveno

velké mnozstvi dalkovych i mistnich cyklotras.
e Beskydsko-karpatska magistrala
e Cyklisticky okruh Euroregionem T¢Sinske Slezsko
o Ceskomoravska trasa
e Cesko-rakouska piihraniéni trasa
e Greenways Praha — Viden
e Jantarova stezka
e Jesenicko-orlicka magistrala
e Jizersko-krkonoSska magistrala
e Krajem piskovcovych skal
e KrusSnohorska magistrala Labska trasa
e Magistrala Cesky les
e Moravska stezka

e Posazavska trasa
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e PraZska trasa

e Slezsk& magistrala

e Sumavska magistrala

e Trasa Hradec Kralové — Breclav

e Trasa Jesenik — Znojmo

4

e Trasa Jihlava - Cesky T&3in

e dalSi mistni cyklostezky

2.3.5 Cestovni kancelare a jejich produkty

V soucasné dobé se pocet cestovnich kancelaii a cestovnich agentur, které se
zabyvaji Setrnymi formami cestovniho ruchu pfimo nesleduje. Tuto statistiku si
nevede ani Asociace ceskych cestovnich kancelafi a cestovnich agentur
(ACCKA), ani Asociace cestovnich kancelaii Ceské republiky (ACK CR).

Na Internetu se v8ak prezentuje cela fada téchto cestovnich kancelaii a agentur.

Jedinym specialistou na venkovskou turistiku, agroturistiku, ekoturistiku a
ekoagrotutistiku na naSem trhu je CA Kopretina. Na webovych strankach jsou
Sikovneé odkazy podle typu ubytovaciho zafizeni (i s ohledem na typ stravovani),
mista ¢i doplnkového programu (jizda na koni, Skoleni, lyzovani, jazykové

kurzy, jiné sportovni aktivity, mimoiadné programy).

DalSimi cestovnimi kancelaremi (CK) a cestovnimi agenturami (CA), kterée

mimo jiné nabizeji i nékterou z forem Setrného cestovniho ruchu jsou napiiklad:

e Agentura Bora - (http://www.pronajemchalup.net)
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e Agentura NN - rekreace vJiznich Cechach a na Sumavé (chaty a

chalupy)

e CK Sindibad — vikendové vyjezdy pro déti a teenagery za agroturistikou;

péce o koné, jezdecky aredl a oddil)

o CA R3gj (http://www.rekreacenachate.cz; http://www.watrans.cz)

e CA Zars - chaty, chalupy, rodinné penziony;(http://www.zars.cz)

e Alka Travel — katalogy s nabidkou chat, chalup, rodinnych penziont a

hotelt v CR (http://www.alkatravel.cz)

e CA Prima ¢as

e CK Velotours — specialista na cykloturistiku, programy ,,Putovani za

Moravskym krasem®, ,,Moravska brana*
e SK Vitoraz — cykloturistika
e CK Notas
e adalsi.
Soucasne nabizené produkty cestovnich kancelafi:

e prace v hospodarstvi — pomoc na farmé se suSenim sena, oSetirovanim

domacich zvirat, vyroba medu a jinych bioproduktt, dojeni krav a koz
e rybaieni, houbateni, sbér lesnich plodu a bylin

e toulani prirodou, pé&sSi turistika, hiebenove tury, lov zvére, ukazky

sokolnictvi
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prace v keramické dilné, malovani na dievo, fezbaiské vyrobky, pleteni

oSatek, vySivani kroja
prohlidka mlyna, ekofarmy, biofarmy, pstrosi a ov¢i farmy
domaci zabijacka, rybi hody, grilovani, bioprodukty

hippoturistika - jizda na koni, lyZzovani za koném, Ucast na plaveni koni,

putovani s vozy a konmi

vyhlidkové lety, stielnice, navstéva vinného sklipku, vinarské stezky
vicedenni putovani krajinou

projizd’ky na lodich, vodni sporty

zabavné spolecenské hry — velkoplosné Sachy, pétanque, kroket, zahradni

kuzelky, zahradni minigolf
firemni agroturistika

veskere letni a zimni sporty.

Dalsi odkazy s prezentaci Setrnych forem cestovniho ruchu:

http://www.nafarmu.cz

http://www.venkovskaturistika.cz

http://www.czechtourism.cz

http://www.pronajemchalup.cz

http://www.nadacepartnerstvi.cz

http://www.agroweb.cz
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http://www.camp.cz

Radu informaci maizeme ziskat i na riznych veletrzich cestovniho ruchu, jako je
napt ,,GO“ a ,Regiontour”, ,Holiday World“ apod., dale v informacnich
centrech jednotlivych krajd a mést, ptipadné v publikacich vydavanych

agenturou Czech Tourism a jednotlivymi kraji ¢i v katalozich kempd.
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3 Venkovsky cestovni ruch ve Slovenskeé republice

Venkovsky cestovni ruch zaujima vyznamné misto v nabidce produkta i u
naSich bezprostirednich sousedd. Prestoze soucasnd statistika neumoznuje
zhodnotit podil venkovského cestovniho ruchu na celkovém cestovnim ruchu
zemg¢, lze posoudit jeji vyznam alespon zprostredkovanég, napi. tim, zda-li se
danou problematikou zabyvaji oficialni instituce a kolik produktt je v soucasné

dobé na trhu cestovniho ruchu nabizeno.

3.1 Zakladni ukazatele charakterizujici cestovni ruch Slovenské

republiky

Slovenska republika mé pro rozvoj cestovniho ruchu vyborné pfirodni i kulturné
historické predpoklady. V prirodnich destinacich, jakymi jsou hory, jeskyng,
vodni plochy, IéCive a mineralni prameny, pestra fauna i flora, ma i vzacne
historické stavby a komplexy, kulturni pamatky, zamky i hrady, lidovou
architekturu, folklor i tradi¢ni femesla na vesnicich. Pro rozvoj venkovského
cestovniho ruchu jsou zde mimoiadné vhodné podminky, nebot horské a
podhorské oblasti zabiraji vice nez 2 miliény hektart, z cehoz zemédelsky pudni

fond piedstavuje kolem 800 tisic hektar(.®

Ve smyslu dalSiho rozvoje
cestovniho ruchu, se jevi venkovsky cestovni ruch jako progresivni ekonomicky
rozvojovy smg¢r tercialni sfery slovenského hospodarstvi. Je to jedna z aktivit,
kterd naznacuje uleh¢éeni transformace hospodarstvi zejména v oblastech
s nevyvinutou pramyslovou cinnosti se zamérem prispét k zachovani kulturniho
a prirodniho razu krajiny, udrzet osidleni, ale take vytvorit ekonomicke a

socialni podminky rozvoje venkovskych oblasti.

16 V/iz Koncepce rozvoje cestovniho ruchu Slovenské republiky, ze dne 23. 11. 2005
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Odvétvi cestovniho ruchu se ve Slovenské republice podili vyznamnym
zpusobem na tvorbé HDP / hrubého doméciho produktu/ a piedstavuje dulezitou
soucast spotreby obyvatelstva. Celkovy piinos cestovniho ruchu pro narodni
hospodarstvi se v roce 2005 odhaduje na 2,6 %. Pfijmy z domaciho cestovniho
ruchu v roce 2005 ¢inily 17 775,1 mil. Sk.*’

Slovenska republika je v souc¢asné dob¢ pritazlivou destinaci, v roce 2005 ji
navitivilo asi 29,4 mil. navitévnikd, nejvice jich prijelo z Ceské republiky.
Turisté *® tvotili zhruba 19,4 % vdech navstévnikii v roce 2005, coZ predstavuje
asi 1,515 mil. osob. PievaZzujicim davodem navstévy je rekreace, zdbava a

navstéva pifbuznych a zndmych, nejptitazlivejsim mistem jsou Vysoké Tatry *°.

Cestovni ruch obyvatel Slovenské republiky zaznamenal v roce 2005 nepatrny
narast oproti roku 2004. V roce 2005 vycestovalo do zahrani¢i 22,4 mil. osob,

nejvice osob vycestovalo individualné.

3.2 Organy a organizace v oblasti cestovniho ruchu

Na Slovensku se zabyva Setrnymi formami cestovniho ruchu mnoho organizaci

a instituci. Jsou to:
A) Ministerstva :

e Ministerstvo hospodéaistvi SR — sekce podnikéni a cestovni ruch, odbor

cestovni ruch

e Ministerstvo pro zivotni prostredi

17 Zpracovano podle: www.economy.gov.sk
18 Navstavnici, kteti na Gzemi daného statu alespon 1x pienocuji.

19 Zpracovano podle: www.economy.gov.sk

-33-


http://www.economy.gov.sk/
http://www.economy.gov.sk/

e Ministerstvo vystavby a regionalniho rozvoje

B) Komise pro rozvoj cestovniho ruchu pii Vyboru pro hospodaristvi,

privatizaci a podnikani NR SR
C) Slovenska agentura pro cestovni ruch
D) Svazy :
e Svaz rolnikt a agropodnikatela Slovenska — sekce agroturistiky
e Slovensky svaz venkovského turismu a agroturismu
e Sdruzeni podnikatela agroturistiky Slovenska
e Spolek vcelaia Slovenska
e Slovensko-Svycarské sdruzeni pro rozvoj cestovniho ruchu
e Slovensky cykloklub
e AICES - Asociace informacnich center Slovenska

e ARVI - Agentura pro rozvoj venkova
3.3 Nabizeneé produkty v ramci venkovského cestovniho ruchu

3.3.1 ,Vidiecka turistika, Agroturistika“

Brozura, kterou vydalo ministerstvo zemédélstvi ve spolupréci se Slovenskym
svazem venkovské turistiky a agroturistiky, je jedinym materialem, ktery se
vénuje ptimo venkovské turistice. Obsahuje kontakty na ubytovaci zatizeni

poskytujici sluzby cestovniho ruchu v této oblasti.
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3.3.2 Toulky za slovenskym vinem

Na Slovensku je 6 oblasti, kde se péstuje vino a prave toto Uzemi je piihodné pro

vznik vinnych cest — tedy produktd jedné z Setrnych forem cestovniho ruchu.
Jedné se o vinarské oblasti:

e malokarpatska

e jihoslovenska

e nitranska

o stredoslovenska

e vychodoslovenska

o tokajska

3.3.2.1 ,Malokarpatska vinna cesta“®

Tato vinna cesta vznikla jako potieba upozornit na malokarpatsky region a
piedstavit ho zahrani¢énimu navstévnikovi. Vinaistvi ma na tomto uzemi
dlouhou tradici a vyskytuje se zde mnoho historickych pamatek, zachovaly
folklor, vinarske domy, kulindiské speciality a mnoho dalSiho v souladu se
Setrnymi formami cestovniho ruchu. Malokarpatska cesta vede pies Bratislavu,
Svaty Jur, Pezinok, Modru a prilehlé podkarpatské obce. V Pezinoku se nachazi
Malokarpatskeé vinarské muzeum. Celé oblast l1aka hlavné za ucelem odpocinku.
Tento produkt vznikl z iniciativy mést a obci, kterd se nachazeji na zminéném
uzemi. Pro tento produkt zatim nejsou vytvoreny propagacni materidly v podobé

brozur ¢i prospektd, ale je propagovan na internetu a je 0 ném psano

20 \www.tik.sk
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v propagac¢nim materiélu, ktery vydava Hepex, agentura pro rozvoj cestovniho

ruchu - Hotel guide hotely a ubytovanie na Slovensku, 2004.

3.3.2.2 , Trojica kralovskych miest“*

Jedna se o propagaci 3 mést — Svaty Jur, Pezinok, Modra, ktera se nachazi na
jiznich svazich Malych Karpat na spojnici mést Bratislava a Trnava. Toto Uzemi
je soucasti Malokarpatske vinarské oblasti, ktera vytvorila marketingovy
produkt Malokarpatskd vinna cesta. Kromé vinné turistiky, ktera je
dominantnim prvkem v této oblasti, mtizeme v regionu nalézt i dalsi kulturni a
piirodni pamatky . K tém nejzajimavéjSim by patiila Narodni kulturni pamatka
Cerveny Kameni, méstska pamatkova rezervace Svaty Jur a méstska pamatkova
z6na Modra. Z prirodnich pamatek by stala za povSimnuti naptiklad chranéna

krajinna oblast Malé Karpaty.

3.3.2.3 , Tokajska vinna cesta**

Ackoliv je tato vinaiska oblast nejmensi, dostalo se ji krom¢ internetove
prezentace rovnéz propagace na CD-ROMu, ktery je k dispozici na pobockach
Slovenské agentury pro cestovni ruch. Prezentace regionu vznikla z iniciativy
soukromych firem, které na tomto Gzemi provozuji vinaiskou ¢innost. Jedna se o
firmy Tokaj vin spol. s.r.0. a Tokaj vino spol. s.r.o. Formou prezentace je
piedstavena historie tokajské oblasti, charakteristika tokajské oblasti vcetné vin,
které jsou na tomto Uzemi péstovany. Mezi hlavni lakadla patéi navstéva

stredovéke pivnice, degustace archivnich vin a kulinaiské speciality.

2! propagacni materidl ,, Trojica kralovskych miest“

22 \www.tokaj-vino.sk
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3.3.2.4 ,Vinna cesta Zahoria“®

Zamgétenim vinné cesty je zviditelnéni a reprezentace regionu Zahorie, ktery se
nachazi v blizkosti ¢eskych hranic pobliz Hodonina, podpora stredniho a
drobného podnikani v regionu v oblasti vinarstvi, lidovych remesel a venkovské

turistiky. Do této cesty je zapojeno 42 obci, 11 vinatru a 8 firem z regionu.

3.3.2.5 ,VePkokrti$ska vinna tara“?

Jedné se o cyklotrasu, kterd mistn¢ patii do stiedoslovenske vinné oblasti. Vede
pies mesta Vel kou Krti§, pobliz tohoto mésta se nachazi Modry Kamen, kde
muzeme navstivit hrad z 12.stoleti a v dobé vinobrani se zde konaji oslavy
vinobrani. DalSim mistem, které se nachazi na trase jsou Plachtince — Horné,
Stredné a Dolné, které jsou znamé diky lidove architektuie a lidovym krojam.
V dalSim mist¢ Pribeliec se nachazi dievéna zvonice. Centrem vinaistvi v této
oblasti je Ceboviec. Tato vinna tdra vznikla v ramci projektu ,,Bezhrani¢na

rekreacia“.

3.3.3 Pamatky UNESCO na Slovensku®

Na Slovensku se nachazi 4 kulturné-historické pamatky a 6 ptirodnich pamatek,
které jsou zapsany do Seznamu svétoveho dédictvi UNESCO. | kdyz zarazeni
téchto mist k produktim venkovské turistiky zcela neodpovidd definici

venkovskeé turistiky, je nesporne, ze pravé tato mista turisty lakaji.

23 \www.vino-zahorie.sk

24 \www.recreation.sk

% COT Business kvéten 2004
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Kulturnéhistorické pamatky:

e Spissky hrad s okolim (Spisské Podhradie, Spisska Kapitula, Zehra)-

narodni kulturni pamatka — nejvétsi hradni komplex v Evropé

e Banska Stiavnica - méstska pamatkova rezervace reprezentujici hornickou

tradici na Slovensku

e Bardejov - vychodoslovenske gotické mésto se zachovalym meéstskych

hradnim systémem
e VIlkolinec - pamatkova rezervace tradi¢ni lidové architektury
Ptirodni pamatky:
o Jeskyné Slovenského krasu — Gombasecka, Jasovska,
e Domica (na Seznamu od 1995)
e QOchtinskéa aragonitova jeskyné¢ (na Seznamu od 1995)
e Dobsinska ledova jeskyné (na Seznamu od 2000)

« 26
c

o Silicka jeskyn

3.3.4 Jeskyné na Slovensku?’

Celkem je na Slovensku znamych 4450 jeskyni. Ztoho je 12 zpiistupnéno
vefejnosti. Kromé téch zapsanych na Seznamu UNESCO je jich na Slovensku

jeste sedm, které jsou Narodnimi piirodnimi pamatkami. Jedna se o Belianskou

% Tato jeskynd se objevuje vseznamu SACR na jejich internetovych strankach www.sacr.sk, Vv jinych

materidlech napi. v COT Business kvéten 2004 uvedena neni.

2T \www.travelguide.sk
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jeskyni na uzemi Tatranského narodniho parku, Bystrianskou jeskyni na jizni
strané Nizkych Tater, Demanovskou jeskyni svobody na uzemi narodniho parku
Nizké Tatry, Demenovskou ledovou jeskyni také v Nizkych Tatrach, Driny na
uzemi chranéné krajinné oblasti Malé Karpaty, Harmaneckou jeskyni v jizni
casti Velké Fatry a Vazeckou jeskyni na Vazeckom krase. Velkou vyhodou této
slovenské piirodni zajimavosti je jeji pomérné velka koncentrace na relativné
malém uzemi. Krom¢ jeskyné Driny jsou ostatni pomérné blizko sebe, coz je
velmi vyhodneé zvlaste pro ty turisty, ktefi by radi vidéli vdechny béhem jedne
dovolené. Organizace, ktera se stard o vSechny slovenské jeskyné je Sprava
slovenskych jeskyni a je to odborna organizace ochrany piirody v resortu

Ministerstva Zivotniho prostiedi SR .

3.3.5 ,Matusovo kralovstvo“

Je produktem cestovniho ruchu, ktery je zaloZzen na putovani bohatou feudalni
historii a poznédvani tajemnych hradt, zamka a kosteld, nachazi se v zapadni
casti Slovenska. Pokud se turista rozhodne stat se ob¢anem MatuSova kalovstva,
investuje do koupé turistického pasu, kam v priabéhu cesty sbira razitka. V této
oblasti se nachazi vic nez 50 hradu, zamka a kostelt. K tomuto produktu byl
vytvoien erb Uzemi a také vlajka, které mazeme vidat v pribéhu putovani. Svoji
povahou se jedna spiSe o produkt geoturistiky, ale Ize jej zaradit i do venkovske

turistiky.

3.3.6 Ostatni produkty

e ,CD-ROM Liptov Slovakia*

e ,Ran¢ u Bobiho, Novy Tekov*?

2 COT Business zaif 2000, www.matusovo-kralovstvo.sk
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e ,Agrocentrum Orava“ a ,,Hronovce* *

e ,Mengusovce**

o ,Zajezka“¥

3.3.7 Cykloturistika na Slovensku

Slovensko méa diky svému povrchu, kde se stiida
mirné a prudsi stoupani, mnoho kilometria hrazi a 5
chodnikau, silnic 11. a Il1. téidy, lesnich cest, vyborné
podminky pro cykloturistiku. At uz pro silni¢ni kola

nebo kola horska. V soucasné dobé je na Slovensku

5400 km* cykloturistickych tras. Pocet kilometri
znacenych cyklotras je na Slovensku vzhledem krozloze Uzemi jeden
z nejvétSich v cele Evropé. S rostouci oblibenosti tohoto druhu turistiky vzrasta i
pocet mist, kde je mozné si kolo vypujcit. Na celém Uzemi je dodrzovano
jednotné znac¢ni, které ma podobu cyklosmérovek se znackou ve tvaru ,,C*.
VSeobecné se rozliSuji trasy pro horské a silni¢ni kola. Razna je i barva znacek.
Cerveng jsou znaceny dalkové cyklomagistraly, které tvoii zaklad sité cyklotras

na Slovensku. Modre, Zluté a zelené jsou znaceny regionalni cyklotrasy.

# COT Business Ginor 2004
% www.putovanie.sk

# www.putovanie.sk

%2 COT Business zéti 2004

* Dle Gdajii Hepex, agentdry pre rozvoj cestovného ruch, 4500 km dle Gdaji Slovenské asociace pro cestovni

ruch.
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Sit’ cyklotras na Slovensku spravuje obcanské sdruzeni ,,Slovensky cykloklub®,
ktery je c¢lenem Evropské cyklisticke federace. Toto sdruzeni vydava

cyklomapy, kterych je v sou¢asné dobe 9.

3.3.7.1 Mezinarodni cyklotrasy

e Dunajska cesta z Passau do Budapesti
e Moravsko — dunajska cesta

e Vajnorska cesta

e Karpatska cesta

3.3.7.2 Oblasti s nejvétsi hustotou cykloturistickych tras

,Povazie a Kysuce* - v rdmci projektu Phare Credo v roce 2000 Slovensky
cykloklub (SCK) vyznacil 1000 km cyklotras. Vedou dolinou Vahu a Kysuce,
stejn¢ jako horskymi hiebeny Javorniku, Strazovskych vrchi, Surovskych skal,
Kysucké vrchoviny a Kysuckych Beskyd. Hlavni ¢ast tvoii Kysucka a Vazska

cyklomagistrala.

“Zahorie* - v ramci projektu Phare CBC v roce 2000 SCK vyznacil 750 km
cyklotras. Trasy vedou z vétSi ¢asti po rovindch Zahorské niziny. NejdelSimi
jsou Zahorska cyklomagistrala, Malokarpatskd cyklomagistrala, cyklotrasa

Okolo feky Moravy a Kopaniciarska cyklomagistrala.

“Polana“ - v oblasti zrealizoval SCK 320 km cyklotras, predevsSim pro horska

kola, nejdelSi je Okruh okolo Porany a Rudohorska cyklomagistrala.

¥ Tyto oblasti jsou vyznagené tak, jak to udélal Slovensky cykloklub(SCK) a zveiejnila SACR na svych
internetovych strankach, posledni téi uvedené zminuje Hepex, agentlra pre rozvoj cestovného ruch na svych

internetovych strankach: www.travelguide.sk
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,»VYysoké Tatry* - v oblasti bylo vyznaceno a povoleno 20 cyklotras dlouhych

asi 200 km. Trasy jsou urcené prevazné pro horskéa kola.

,,Podunajsko* - okolo teky Dunaj bylo vyznac¢eno vice nez 200 km cyklotras,

vedou po Dunajskych hrazich a jsou urceny prevazné pro silni¢ni kola.

“Slovenské Rudohorie a Levoéské vrchy - v oblasti bylo vyznaceno n¢kolik
tras s délkou okolo 300 km a jsou uréeny pievazné pro horska kola. Nekteré

prochazi i okrajem Slovenskeého raje.

,Okolie PreSova“ - na vychodnim Slovensku vyznacila cyklisticka skupina

Kostitras cca. 250 km trasy Karpatské cyklistické cesty.

“Nizke Tatry* - jih - pod Chopkom a v dolin¢ Hroné je vyznac¢eno zhruba 100
km tras, které vedou podhaiim Nizkych Tater a jsou uréené predevSim pro

horska kola.

“Zilina — Rajec* - v oblasti je vyznateno 110 km tras, uréenych pro horska i

silni¢ni kola.

»olovensky kras®“ - v oblasti je vyznaceno 70 km tras v oblasti Gemerskej
Horky a PleSivca. Trasy jsou sjizdné na obou typech kol a planuje se rozsiieni

tras.

,»Okolie Prievidze a Bojnic* — vtéto oblasti je vice nez 400 km tras.
Nejznaméjsi je cyklomagistrdla Bojnicky okruh a prilehlé trasy, které jsou

vhodné pro vSechny typy kol.

,,Okolie Ruzomberoka“ — 250 km tras ve Velké Fatie, Chodskych vrchach i

T4

Donovaly. Jedna se vétSinou o horské trasy vhodné pro horska kola.
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»Pieniny, Zamagurie, Poprad“ — 400 km tras a mezi ty nejlakavejsi patii ty

v Pieninskem narodnim parku a Spisska cyklomagistrala.

V predchozim textu je c¢asto zminovan pojem ,.cyklomagistrala“. Jsou to
dalkové trasy, které tvori péateini sit’ cyklotras na celem Slovensku. Celkovy

pocet naplanovanych cyklomagistral je 24.

3.3.7.3 ,Bezhraniéna rekreacia“®®

V ramci projektu ,,Bezhrani¢na rekredcia“, ktery je financovan z fondu
Evropské unie, vznikla spoluprace Slovenska s Mad’arskem. Jednim z projekta
je vySe zminéna cyklotrasa s vinnou tématikou. V ramci tohoto projektu vznikly

i jiné cyklotrasy v oblasti jizniho Slovenska.
e ,.Gemersko-malohontskéa cyklotrasa“
e Historicka cyklo-tdra Lucenec — Divin“
e . KUpel'na tdra vo Velkom Krtimi“
e .Naprie¢ Cerovou vrchovinou*

3.3.7.4 Cyklotrasy na Liptové

Na ,,CD-ROMu Liptov Slovakia® jsou zpracovany cyklotrasy na Gzemi Liptova,
coZ je Uzemi, které odpovida starSimu Uzemnimu c¢lenéni na tzv. zupy, dle
kterych byly vytvoreny jiz zminéné turistické regiony. MuzZzeme se zde dozvédét
0 12 trasach vcetné jejich zachyceni v mapé. Je zde rovnéz poskytnuta
informace o deélce trasy, jeji pievysSeni a také povrch cesty. Navic jsou take

uvedeny kontakty na firmy poskytujici zapujceni kol a dalSiho vybaveni. Na

3 www.recreation.sk
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internetovych strankach propagujicich stejnou oblast je dokonce vypsano 38 tras

véetn& obrazku, ktery zobrazuje profil cesty®.

3.3.8 Soucasné nabizené produkty cestovnich kancelafi a

cestovnich agentur

V¢tSina cestovnich kancelari a cestovnich agentur na Slovensku je organizovana
ve ,,Slovenské asociacii cestovnych kancelarii a cestovnych agentur” (SACKA,

http://www.sacka.sk).

Patii sem 104 cestovnich kancelafi a 34 cestovnich agentur. Je mozné mezi nimi
vyhledavat podle toho, na jaky typ cestovniho ruchu se specializuji. Mezi témi,
které se vénuji venkovske turistice je asi 23 cestovnich kancelafi a 8 cestovnich

agentur.

% \www.liptov.sk
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4 Podnikani ve venkovském cestovnim ruchu

Podnikat ve venkovském cestovnim ruchu mohou nejenom pracovnici
v zemeédelstvi a majitelé farem, ale i lidé bydlici na venkové nebo vlastnici
chalupu ¢i zemeédélskou usedlost uréenou k rekreaci. Spolecnym impulsem pro
zahajeni podnikani v této oblasti by méla byt chut’ rozsirit své aktivity s cilem
zlepSeni hospodéaiské c¢innosti nebo zhodnoceni sve nemovitosti. Hned na
pocatku je vSak nutné si uveédomit, Ze na svych aktivitach okamzité
nezbohatneme, ale vysledky naSeho snazeni se mohou ukazat az po urcité dob¢

podnikani.

4.1 Zakladni podminky pro zahajeni podnikatelské ¢innosti

Pokud jsme se rozhodli i pies Gvodni varovani ve venkovském cestovnim ruchu
podnikat, pfipomeneme si spolecné nejdulezitéjsi rozhodnuti a postupné kroky
k zahajeni naSi podnikatelské ¢innosti.

4.1.1 Nezbytnarozhodnuti a kroky

Existuji urcita pravidla nebo 1épe kroky, které by mél absolvovat kazdy ¢lovek,

ktery se rozhodne soukromné podnikat.

4.1.1.1 Prvni krok — rozhodnuti o podnikani

V ptipadé, ze se vydate na cestu soukromého podnikatele je treba dakladné

zvazit vsechny okolnosti, moznosti a vazby. Pfitom je treba mit na paméti, Ze:

e zacit podnikat, znamena mit nejen podnikatelské zazemi, ale i podporu a

pochopeni rodiny, nejblizsich;

e podnikani neni nahodila c¢innost, ale soustavnd c¢innost provadéna

samostatné podnikatelem pod vlastni jménem a na vlastni odpovédnost -
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cilem podnikani je zisk. Ten vSak obvykle v prvnich letech podnikani

slouzi k rozvoji firmy. Proto vas nesmi odradit, Ze okamzité nezbohatnete.
4.1.1.2 Druhy krok — dobry napad = Uspéch

VétSina dobrych napada prinesla Uspéch az po dukladném zvazeni podminek a
faktora souvisejicich s jejich realizaci. Duslednost a odpovédnost pti zpracovani
podnikatelského zaméru se vzdy vyplati. Konecné, kvalitni priprava a seriozni

rozhodovani patii k podnikatelske etice.

4.1.1.3 Trieti krok — znalosti a informace

Kazdy podnikatel, a tim spiSe zacinajici podnikatel by mél znat:
e nezbytné pravni normy;

e programy finan¢nich vypomoci a podpor malému a stiednimu podnikani a

podminky Ucasti v téchto programech;

e systém sluzeb pro podnikatele (informacéni sluzby, poradenské a

vzdélavaci sluzby).

Poznani odstranuje prekazky, pomaha prekonavat strach, upeviuje zdrave
sebevédomi. Znalost dané problematiky vés piedem zvyhodnuje a zaroven

posiluje vaSe postaveni.

4.1.1.4 Ctvrty krok — zaloZeni Zivnosti

Pro provozovani Zivnosti plati vSeobecn¢ tyto podminky:
e dosazeni véku 18 let;
e zpusobilost k pravnim dkonam;

e Dbezuhonnost ve vztahu k predmétu podnikani;
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e skutecnost, ze fyzicka osoba, pokud na uzemi Ceské republiky podniké
nebo podnikala nema nedoplatky ztohoto podnikéani (danové dluhy),
nema nedoplatky na platbach pojistného za socidlni zabezpeceni a
piispévku na statni politiku zameéstnanosti a nema nedoplatky na

pojistném na verejném zdravotnim pojisteni.

Zivnost volna: ohlaseni a registrace na Zivnostenském Giadé pifslusném podle
mista sidla podnikatele nebo podle mista podnikéani. Odborna zpusobilost se

neprokazuje.

Zivnosti femesIné a vézané: ohladeni a registrace na zivnostenském U(iads
prislusném podle mista sidla podnikatele nebo podle mista podnikani. Prokazuje

se odborna zpasobilost.

Zivnost koncesovana: registrace na zivnostenském (fadé a udéleni koncese
zivnostenskym Uradem podle mista sidla podnikatele nebo podle mista

podnikani. Prokazuje se odbornéa zpusobilost.

4.1.2 Zalozenia provozovani firmy

M¢li byste zvazit, zda chcete podnikat samostatné¢ nebo se spolecniky. Jako
samostatni podnikatele budete na vSechno sami, s piipadnymi partnery muzete
byt silngjSi kapitadlové a i odborné. Navic se muzete s piipadnymi partnery

podgélit o starosti a odpoveédnost.

Jako Zzivnostnici (fyzické osoby samostatné podnikajici podle Zivnostenského
zakona) budete mit jednodu$i postup pii zakladani firmy. ZaloZeni obchodni
spolec¢nosti (fyzické a pravnické osoby podnikajici podle Obchodniho zakoniku)
je draZzsi a naro¢néjsi. Ma vsak i své vyhody. Pravni forma ma vliv napi. na vysi
danoveho zatizeni (vefejnd obchodni spolec¢nost), na ruceni za vysledek
hospodareni (spolecnost s rucenim omezenym) a na spoludcast pii fizeni firmy a
déleni zisku.
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Podle Zivnostenského zékona lze s podnikanim zagit vétsinou bezprostiedné po
ohl&seni a registraci na zivnostenském ufadé (u koncesovanych Zzivnosti od
udéleni koncese). Obchodni zakonik je ptisn¢jsi — firma vznikd dnem, ke
kterému byla zapsana do Obchodniho rejstéiku. Pouha registrace na obchodnim

soudu nestaci.

4.1.3 Vybér pracovniku

| kdyZz ve venkovské turistice a agroturistice pujde pievazné o drobné
podnikatele —zivnostniky, resp. o tzv. samozaméstnani se, mohou existovat

provozy a ¢innosti, kde se bez zaméstnancu neobejdete.

Role zaméstnavatele neni vabec jednoduchd. Po pravni strance teSi vztahy
zamgéstnavatele versus zaméstnance zakonik prace. S osobou, kterou
zameéstnavate musite mit uzavienou pisemnou pracovni smlouvu. V tom je
zakon nekompromisni. Tato prisnost vsak neni az tak tvrda, uvédomime-li si, ze
od samého zacatku stanovuje podminky tohoto vztahu, ktere zavazuji
zaméstnance, tak vas, resp. ochranuji zaméstnance i vas, v pripadé kolizi nebo
jinych nedorozumeéni. Soucasné jde i o jisty eticky vztah — co je dohodnuto,

plati!

4.1.4 Jak si poé€inat pA pfipadné koupi pozemku nebo nemovitosti

Rozvoj venkovskeé turistiky a agroturistiky méa v Cechach a na Moravé velmi
dobré zazemi zejmeéna ve vhodnych nemovitostech. Piedpoklada se proto, Ze do
tohoto druhu podnikani budou vstupovat piedevSim majitelé nemovitosti a
pozemkd. Neni vSak vylouceno, Ze podnikat budou chtit i ti, kteti takové zazemi
nemaji, ale maji penize na zakoupeni pozemkt a nemovitosti. Nesmime
opomijet i tu eventualitu, Ze mistni UspéSni podnikatelé budou své aktivity dale
rozSifovat a neuspésni se budou se svym neuspéchem vyrovnavat (treba prave

prodejem své nemovitosti ¢i pozemku). Trzni podminky jsou moznéa krute, ale
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nejsou nec¢estné a zejména nemaji byt neetické. Cestnost, chytrost a podnikavost

se nevylucuji, navic seriéznost k podnikani patii, a to i v pripadé selhani

podnikatelského projektu.

Existuje urcité desatero rad pro vybér nemovitosti doporucené ve studii ,,Vyuziti

a zhodnoceni nemovitosti v cestovnim ruchu®, kterou zpracoval tym pracovniku

VSE Praha a realitni kancelare ROYAL, a.s. Jsou to fundované a moudré rady.

Zde jsou k dispozici:*’

wEk

Nikdy ned¢lame unahlena rozhodnuti, nekupujeme ,,housku na krame*.
O posouzeni stavu nemovitosti vZdy pozadame odbornika.

Pred uzavienim jakékoliv smlouvy si nechame predloZit veSkeré doklady

o vlastnictvi (nejlépe za pritomnosti pravniho zastupce).

Pokud nam neni uc¢el a budouci vyuziti nemovitosti zcela jasny,

neuzavirdme kupni smlouvu.

Pokud pro zamysSlenou vystavbu ¢i zasadnéjSi rekonstrukci nemame

Uzemni rozhodnuti, neuzavirame kupni smlouvu!

Prostredky na nakup nemovitosti by mély byt vazany na depozitnim Gétu
a vyplaceny prodavajicimu az po zéapisu podepsané kupni smlouvy do

katastru nemovitosti.

Nezapomenme, Zze vlastnictvim nemovitosti na nas prechazi spousta

povinnosti (napt. revize, poplatky, dané, pojisténi apod.).

3 \yuziti a zhodnoceni nemovitosti v cestovnim ruchu, Ministerstvo hospodatstvi Ceské republiky, Praha 1994,

str. 23
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e Opravy, Udrzbu i rekonstrukci svéfime odbornikam k tomu zpusobilym s

patficnymi vyjadienimi prislusnych urada.

e Pokud se nemovitost rozhodneme prodat, zajistime si vSechny potiebne
podklady a upozornime kupujiciho na vSechny vady, biemena ¢i jiné
specifické vlastnosti stavby. Dobré je kupujicimu predlozit znalecky

posudek vypracovany soudnim znalcem.

e Stanoveni trzni ceny nebo prodej nemovitosti svéifime realitni kancelafi,
kterou znédme, nebo ktera ndm byla v naSem regionu doporucena jako

kvalitni.

4.1.5 Uzemné planovaci dokumentace

Lehce se dotkneme Uzemniho planovani, které Uzce souvisi se stavebnim
zakonem, tedy povolenim ke stavbé. Uzemni plan totiz vymezuje hospodaiské
vyuziti jednotlivych katastra, resp. stanovuje bariéry pro rizika nespravnych
rozhodnuti s nezvratnymi dusledky pro krajinu. Ostatn¢ celd problematika,

kterou si hodlame objasnit, navazuje na piedchozi kapitolu o nemovitostech.

Pti rozhodovani o jakékoliv podnikatelské aktivité, a v cestovnim ruchu na
venkove a v zemédelskych oblastech to plati obzvlaste, je dulezité seznamit se
s dlouhodobymi plany rozvoje daného Uzemi. Jednak vam to umozni jednat
strategicky (v souladu s koncepci vyuziti daného Uzemi, tedy i s Udzemnim
planem), jednak (v ptipad¢, ze koncepce neexistuje anebo je mlhava) vyvijet
tlak na formovani vaSeho nejblizSiho okoli podle vaSich piedstav a potieb vasi
podnikatelské aktivity. Nejde totiz jen o vaSe investi¢ni zdméry, ale predevsim o
realizaci fady podminujicich akci souvisejicich naptiklad s Upravou
piijezdovych komunikaci v majetku obce, dopravnim a propaga¢nim znacenim,
cistickami odpadnich vod, vetejnym osvétlenim, ziizovanim a udrzbou

turistickych stezek a koneckonct poradkem v obci. Vyplati se proto urcita
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soucinnost s obecnim zastupitelstvem, aby vas opravnény tlak na rozvoj téchto
verejnych sluzeb ve prospéch cestovniho ruchu nenarazil na obecné

nepochopeni, resp. nebyl povazovan pouze za vas partikularni zajem.

4.2 Podnikatelsky projekt a jeho sestaveni

NadSeni a elan patti k podnikéni. Jsou nejen ptinosem, ale i urc¢itou zarukou, ze
budete vydélavat. Pocatecni Uspéch vSak presto muze koncit fiaskem, jestlize
veskerou pozornost zaméiite na svij vyrobek nebo sluzbu, a jen méalo se budete
vénovat situaci na trhu. Proto si musite Uplné na samém zacatku podnikani

poloZit minimalné dv¢ otazky:
e Existuje pro muj vyrobek nebo sluzbu odbyt na trhu ?
e Budu skute¢né s to dosahnout zisku ?

Odpovedi vam poskytne podnikatelsky zamér. A je uplné jedno rozhodnete-li se
pro podnikani ve venkovské turistice anebo pro podnikéani v pramyslovém nebo
jiném odvétvi. Pravidla jsou stejnd. Efektivnost podnikani je tieba spocitat.
Navic si vyhotovite dokument, potiebny pro piipadnad jednani s finan¢nimi
institucemi. Zadna banka neposkytne Uvér na ,dobry néapad“, neni-li
pietransformovan do podnikatelskeho projektu. Podobné se vSak chovaji i

ostatni instituce a Ufady poskytujici rizné dotac¢ni tituly na rozvoj podnikani.
Takze co je obsahem podnikatelskeho projektu (zaméru)?
A) Piedmét podnikani

Jde o definici podnikatelské cinnosti, tedy o podrobny popis sluzby nebo

vyrobku.

B) Trh
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Zde musite hledat odpovédi na otazky:
e Jaka bude moje klientela?
e Jaka je poptavka a jak silna je konkurence?
e Jakou cast trhu zaberu?
e Jdu na novy trh, nebo jen vyplnim neuspokojenou poptavku?
e V ¢em jsem lepsi nez konkurence?
e Jaké jsou moje silné a slabé stranky?
e Cim mohu prilakat klientelu?
e Jakou reklamu ud¢lam pro svoje podnikani?

Jde o dulezitou cast podnikatelské ptipravy, ve které si mapujete nejen sve
schopnosti a dovednosti, ale také mistni trh a jeho moznosti. Je to urcita

projekce vasi podnikatelské aktivity.
C) Pocatecni kapital

Musite mit zcela konkrétni predstavu o sumé penéz, kterou potiebujete
k zakoupeni zatizeni (stroju, nastroja, nafadi, ndbytku, dalSiho vybaveni apod.) a
provoznich prostor nebo budov. V pfipadé pronajmu, pak o cen¢ najemného
nebo leasingu. Poc¢ateéni kapital by mél obsahovat i ndklady na ziizeni firmy, a
to i véetn¢ poplatka odbornym poradcum (napi. zpracovani podnikatelskeho

zaméru poradenskou firmou apod.).
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D) Vlastni nebo provozni kapital

Musite pocitat s tim, ze budete vydavat penize diive nez n¢jake ziskate. Délka
tohoto ,,finan¢né hluchého obdobi* zavisi na druhu podnikani a je treba ho brat

v Uvahu pii stanovovani a opatrovani pocatecniho kapitalu.
E) Prijmy a vydaje

DalSim krokem je vycisleni predpokladanych mési¢nich piijma a vydaja. Piijmy
jsou jasné — je to cena vasSich vyrobka nebo sluzeb. Vydaje by mély zahrnovat
minimalné najemné (nejste-li ve vlastnim objektu), nakup materialu, poplatky za
energii, za telefon, fax a internet, podnikatelské pojisténi, reklamu, splatky
uveéru (zacinate-li s kapitalovou pujckou). Zameéstnate-li nékoho, potom do
vydajiu zapocitate jeho mzdu a vSechny néklady souvisejici (zdravotni a

dachodové pojisteéni apod.)
F) Cena

Bez ceny, kterou budete poZadovat za svuj vyrobek nebo sluzbu, by byl plan
piijma a vydaji nedplny. Zvolena cena musi pokryt vSechny naklady véetné vasi
mési¢ni mzdy. Rozdil mezi cenou a celkovymi naklady je zisk, jehoz ¢ast se pak
zdanuje. Cilem vaSeho snazeni je dosazeni zisku. To vam ma pravé umoznit
cena, ktera plni jesté dalsi Ukoly. Musi obstat v konkurenci a byt zajimava pro
zakazniky. Stanoveni optimalni ceny, ktera umozni jak rozvoj firmy, tak privabi

zakazniky, patii mezi nejnaro¢néjsi ukoly, které podnikatel resi.

4.2.1 Podnikatelsky projekt (zamér)

V Gvodu subkapitoly 4.2 bylo naznaceno jakymi sméry se ma ubirat uvazovani
podnikatele pii sestavovani podnikatelského projektu. Zakladem by meéla byt
marketingova studie trhu, na kterém bude podnikatelska aktivita realizovana. Ve

venkovskeé turistice jde o tento postup:
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A) Analyza sou¢asneho stavu
Kapacity a jejich charakteristika:

e charakteristika predmétu podnikani;

e popis podnikatelského objektu;

e moznosti pro zékladni sluzby cestovniho ruchu (ubytovéni, stravovani

apod.);
e geograficke umisténi;
¢ velikost konkurence;
e ostatni souvislosti s cestovnim ruchem.
Zhodnoceni:
e silné a slabé stranky, piilezitosti a ohrozeni;
e Co0 chybi;
e CO je tieba udélat.
Omezeni z hlediska technicko-spravniho:
¢ zhodnoceni ob¢anské vybavenosti;
e komunikac¢ni spojeni (doprava, stanice pohonnych hmot apod.);
e pristupové komunikace — jejich stav v Iété a v zimg;
e stav inzenyrskych siti (vodovod, kanalizace, plynovod apod.);

e majetkove pomery podnikatele k objektu a pozemku.
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Zhodnoceni:
¢ silné a slabé stranky, prilezitosti a ohrozeni;
e CoO chybi;
e (O je tieba udélat.
Pracovni sily:
o delka turistickeé sezony;
e charakter podnikatelskych aktivit;
e charakter podnikéani (fyzicka nebo pravnicka osoba);
e kdo je k dispozici (majitel, ¢lenové rodiny apod.)
e je tieba najmout pracovni sily?
Zhodnoceni:
e silné a slabé stranky, piilezitosti a ohrozeni;
e Co chybi;
e CO je tieba udélat.
B) Charakteristika dané oblasti
Geograficka poloha
e zemeépisné Udaje;
e nadmoiska vyska;

o klimatické podminky.
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Zhodnoceni:
e zda jde o podminky pfiznivé pro rozvoj cestovniho ruchu.
C) Moznosti pro cestovni ruch

Vyhodnoceni moznosti a prilezitosti pro doprovodné programy (Krajina,
pamétihodnosti, hrady a zamky, historickeé pamatky, technické pamatky, kulturni
instituce, sportovni vyZiti, volno ¢asove aktivity apod. — v okoli zhruba do 10
km).

Zhodnoceni:
e silné a slabé stranky, prileZitosti a ohrozZeni;
e Co0 chybi;
e CO je tieba udélat.
D) SWOT - vyhodnoceni pro stanoveni cile podnikani
e Silné stranky (uvést vSechny klady).
e Slabé stranky (uvést vSechny zapory).

e Prilezitosti (co podnikatelska aktivita vyieSi, umozni, jake piilezitosti

dava).
e Ohrozeni (co nelze podcenit, resp. precenit).
E) Cil
e Jaké sluzby cestovniho ruchu budeme poskytovat.

e Co je treba pro to udélat (etapy, kapacita ¢innosti apod.).
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e Vytvorit uceleny produkt a nabizet ho komplexné, tj. vcetné

doprovodnych programd.

Vlastni podnikatelsky projekt je vysledkem marketingové studie. SWOT
analyza nam vlastné naznaci nebo iekne, zda je podnikatelsky zameér

zivotaschopny. Pokud ano, pak nasleduji tyto kroky:
A) Co udélat:

Stanovit zakladni investi¢cni zameéry ve vztahu k predpokladanému rozsahu

poskytovanych sluzeb.
B) Pro¢:
Hlavni diuvody (vychéazet ze SWOT analyzy - silné stranky, ptilezitosti).
C) Kde, s kym a kdy:
Podnikatelsky objekt a nejblizsi okoli.
Spolupracovnici (napi. rodina, dalSi podnikatelé apod.)
Spolupréace s obci (infrastruktura).
Termin zahajeni podnikani.
D) Propagace a obchodni politika:
Cilova klientela:
e definovat si klientelu (napt. rodiny s détmi, seniofi apod.).
Formy propagace:

e koho kontaktovat (napt. turistickd informac¢ni strediska, cestovni

kancelaie apod.);

-57 -



e do jakych svazu ¢i sdruzeni cestovniho ruchu se zapojit;

e jakou informac¢ni technologii a techniku volit (propagac¢ni materialy,

inzerci, internet apod.).
Cenova politika:
e stanoveni ceny nabizenych sluzeb;
e préce s cenou.

Prace scenou je nesmirné dulezita zalezitost. Spravnd cena nabizeného

produktu:
e musi pokryt naklady podnikatele (fixni a variabilni) véetné zisku;
e musi ji akceptovat zakaznik;
e musi byt konkurence schopna.
Plati totiz, Ze:
e Dbez pokryti naklada je ohroZena existence podnikatele;
e Dbez orientace na poptavku nebude produkt prodavan;
e Dbez orientace na konkurenci nebude produkt konkurenceschopny.

Pti stanovovani ceny nesmi podnikatel nikdy zapomenout jednak na ohodnoceni
vlastni pracovni sily (mzdu), jednak na hodnotu opotiebeni ubytovaciho ¢i
stravovaciho zarizeni a jeho vybaveni, vcetné opotiebeni dalSich zarizeni

slouzicich volno ¢asovym aktivitdm klientt (amortizace, odpisy).
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4.3 Ekonomické piinosy a rizika podnikani ve venkovskem

cestovnim ruchu

Venkovsky cestovni ruch predstavuje produkt cestovniho ruchu, ktery ma sve
zazemi na venkové, mimo velkd turisticka centra. Typickymi projevy

venkovského cestovniho ruchu jsou:

e ohleduplny vztah k pfirodé a ke krajin¢ (krajina je turistickou atraktivitou,

0 kterou se pecuje a je dale zvelebovéana);

e decentralizace ubytovani s omezenou ubytovaci kapacitou, coz umoznuje
rozmélnit ¢etnost turistd, a tak eliminovat negativni dopady
»organizovaneho cestovniho ruchu“ (ohromné soustiedéni lidi v

turistickych centrech, devastace krajiny po dobu turistické sezény ap.);
e komorni, témé¢r rodinné prostiedi;
e pochopeni pro individualni aktivity navstévnikua a turistu;

e zazemi zejmena v horskych a podhorskych oblastech, kde v symbioze se
zemedélstvim predstavuje i originalni nabidku sluZeb cestovniho ruchu,
véetné poskytovani cerstvych produkta z hospodéaistvi ubytovateli (v radé

pripadt i ekologickych potravin) hostam.

Tyto zakladni atributy samy o sobé napovidaji, Ze ve vysledné nabidce produktu
venkovskeého cestovniho ruchu se prolinaji ekonomicky, socialni a ekologicky
rozmér. Naplni ekonomického rozméru je udrZitelny hospodaisky rozvoj
spojeny s rostoucimi piijmy obyvatel. Socialni rozmér obsahuje potiebu
dastojneho zivota a rozvoje lidské spolec¢nosti, zdravi, vzdélani, sociédlniho
uznani, spravedlnosti, soudrznosti a rozvoje kultury. Ekologicky rozmér
piedstavuje nutnost zachovat dlouhodobé na prijatelné Grovni statky a sluzby,

které lidské spolecnosti poskytuje priroda. K lepSimu pochopeni problematiky
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poslouzi nasledujici schéma jednotlivych stranek venkovského cestovniho ruchu

ve vztazich navstévnik — hostitel:

Schémaé. 1

Udrzitelny rozvoj venkovského cestovniho ruchu

Ekonomicka stranka
Navstévnik Hostitel ZvySovani hodnoty
Vyuzivani zdroja Nizké ceny, dobra Staly ptijem spolecenska jistota ’
kvalita
Vysoky stupeni Dlouhodobost,
prestize a jistota, piijem
subjektivismu

it

Zvysovani

hodnoty

produktu

Ekologicka stranka
Navstévnik Hostitel

Neporusené scenérie | Zachovani
a piiroda piirodniho prostiedi
Piimo v nedotCené Uchovani
kultufe mistnich ekologické hodnoty
obyvatel kultur

e e

it

Osobni
svoboda
Spolecenska stranka
Navstévnik Hostitel
Piijemné prostiedi a Spolecenska a
odpocinek kulturni identita
Prvky dobrodruzstvi, | Osobni péce o hosty
zmeéna prostiedi a autentické rodinné
prostiedi

EN

Chovani ‘

Prizptisobovani se/ zapousténi kofent

Na produktu venkovského cestovniho ruchu je tedy nejlépe vidét souvztaznosti

jednotlivych prvka udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu. Navstévnik i hostitel

se navzajem obohacuji o ekonomicke, spolecenské a ekologické hodnoty, aniz
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by ztraceli vlastni identitu. Zaroven v nich probiha i urcity vnitini vychovny
proces vstépovani ucty k ochrané zivotniho prostiedi, bez jehoz trvalé kvality by
prosté produkt venkovského cestovniho ruchu neexistoval, nebo mozna ano, ale
v pseudopodobé¢, kterd by nabizeny produkt zcela jist¢ diskriminovala v

konkurenci na trhu cestovniho ruchu.

4.3.1 Ekonomické pfFinosy podnikani ve venkovském cestovnim

ruchu

Ptinosy venkovského cestovniho ruchu maji pomérné Siroky zabér. Samoziejme
na prvém misté je hledisko ekonomické, ale nelze opomijet i pozitivni dopady
spolecenské a kulturni a zejména pak regionalni rozmér problematiky. K
dispozici jsou zatim piedevsim zahrani¢ni zkuSenosti, popsané napt. ve studii
OECD z roku 1994 , Tourism Strategies and Rural Development“. Z této studie,
ktera hodnoti zhruba ctyricetileté obdobi rozvoje cestovniho ruchu ve
venkovskych oblastech zemi OECD (venkov predstavuje cca 75% uUzemi

¢lenskych zemi OECD), vyplyva, Ze venkovsky cestovni ruch umoznuje:
e udrzZet pracovni mista
e Vvytvaret nova pracovni mista
e rozmanitost pracovnich prilezitosti
e soubéh nekolika cinnosti
e zachovani sluzeb
e podporu zemédelskych hospodarstvi (rodinnych farem)
e podporu lesniho hospodarstvi

e ochranu a tvorbu krajiny
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e rozvoj menSich obci

e rozvoj umeéni a femesel

e zajisteni kulturniho vyziti

e ochranu prirody

e zachranu historickych staveb a uzemi

e zlepSovat Zivotni prostredi

e rozvoj rybaiskych obci

e piirozené uplatnéni zen

e pranik novych myslenek a iniciativ do venkovskeé spole¢nosti.

Pro podnikatele jsou pochopitelné nejzajimavéjsi prinosy ekonomické v podobé
piijmt z podnikani a zhodnoceni vlastni nemovitosti. Ale ani ty ostatni nejsou
zanedbatelné. Rozvoj obce, tvorba pracovnich prilezitosti zejména pro zeny,
udrzba potrebné infrastruktury (véetné infrastruktury cestovniho ruchu),
zajisténi kulturniho vyziti, rozvoj spolecenského a spolkového zivota, vyuzivani

kulturniho a historického dédictvi v doprovodnych programech apod.

4.3.2 Rizika podnikani ve venkovském cestovnim ruchu

Cestovni ruch se muze stadt obéti vlastniho uUspéchu pokud se nerozviji
udrzitelnym zpusobem. Biologicka rozmanitost, funkce ekosystémda, prirodni
zdroje a neobnovitelné kulturni dédictvi ¢i dokonce fungovani méstskych oblasti
muze Dbyt ohrozeno nekontrolovatelnym rozvojem cestovniho ruchu.
Hospodaiska, socidlni a ekologicka udrzitelnost jsou klicovymi faktory pro
konkurenceschopnost turistickych destinaci a dobré zivotni podminky jejich

obyvatel, jakoZ i pro vytvaieni pracovnich prilezitosti a ochranu ptirodnich a
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kulturnich atraktivit. Pro nabidku produktt venkovského cestovniho ruchu toto
varovani plati stondsobn¢ a to hlavné z hlediska zachovani kultury krajiny,

piirodniho a Zivotniho prostiedi a zejména kulturniho a historického dédictvi.

Precenéni Unosné kapacity dané lokality navstévniky a turisty nezpasobuji
obvykle sami podnikatelé v cestovnim ruchu, ale predevsim zastupitelstva obci a
meést, kterd povazuji ptrinosy z cestovniho ruchu pouze za vitany zdroj prijmu
obecni nebo méstské pokladny, aniz by vénovala stejné dualezitou pozornost

tvorbé a udrZovani potiebné infrastruktury cestovniho ruchu.

Ceho by se mél podnikatel ve venkovském cestovnim ruchu vyvarovat — kde Ize
spattovat rizika? Rada probléma tzce souvisi s problematikou psychologickou a
etickou. Podnikatel by mél predevSim dobite odhadnout vlastni moznosti
v uspokojovani své inzerované nabidky sluzeb ve vztahu k cilové klientele.

Zasadné plati:

neslibujte sluzby, které nebudete moci zajistit vlastnimi silami anebo

zprostredkovang,

e vyvarujte se nadstandardnich akci, které by vas stdly mnoho sil, ¢i

zbyte¢ného podbizeni se hostum,
e plnte své zavazky v dohodnuté kvalité nabidky sluzeb,

e informujte pravdivé o kapacité svého objektu a o infrastruktuie uzemi
(lokality), kde podnikate (doprava vlakem nebo autobusem, stav
dopravnich komunikaci pro automobilisty, ostatni ob¢anska vybavenost a

jeji dostupnost apod.).

Podaii-li se pak podnikateli ob¢as néco vyjimecného, zvysuje to prestiz firmy a

zakaznika utvrzuje o jeji seridznosti. Nekvalitni sluzby a zbytec¢né velikasstvi
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v nabidce sluzeb nepodloZené skutecnou realitou, produkt znehodnocuji anebo

piimo zabiji.

Venkovsky cestovni ruch je p¥imo zavisly na stavu a kvalité krajiny a okolni
piirody. Infrastruktura cestovniho ruchu a ob¢anskd vybavenost lokality hraje
rovnéz dalezitou roli v nabidce produkti. Genius loci daného Uzemi v podobé
udrzovanych pamatnych a historickych objektu také nelze zanedbavat. VSe totiz

souvisi s doprovodnymi programy venkovského cestovniho ruchu.

Uspésny podnikatel ve venkovském cestovnim ruchu muaze byt skvélym
partnerem mistnich zastupitelskych organu pii feSeni rozvojovych aktivit daného
Uzemi. Zadny starosta si obvykle nedovoli ztratit dafiového poplatnika, pokud
ten skyta zaruku ekonomického oziveni Gzemi obce. Autorita podnikatele
(pokud sam neni megaloman, coz vétSinou nebyvad) muaze zabranit rizikim
vyplyvajicim z podcenéni mistnich potieb rozvoje cestovniho ruchu, resp.

trvalého rozvoje cestovniho ruchu.
O jaka rizika se vlastné jedna? Maji riaznou podobu, napi-.:

e znecisténi vody plynouci ze Spatné tizeného hospodareni s kanaliza¢nimi
vodami a s pevnymi odpady z ubytovacich zatizeni a jejich vybavenosti.
Mezi zneéisténi vody fadime v podminkach Ceské republiky zejména

znecisténi fek vyusténim kanalizacnich stok,
e znecisténi vzduchu plynouci z nadmérného vyuzivani automobila turisty,

e zvySend Uroven hlukového pozadi plynouci z hlu¢nych turistickych aktivit

a také z automobilu turistq,

e automobilovd doprava a chodci vytvarejici dopravni zacpy u

vyhledavanych zajimavosti a v mistech soustiedéneho cestovniho ruchu,
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e neatraktivni krajina (vizudlni znecisténi), kterd ma pavod v mnoha
faktorech: Spatné naplanované projekty vybavenosti, zakryvajici vyhled
do krajiny, architektonicky nezdatilé umisténi turistickych zafizeni a
jejich vybavenosti do krajiny, pouzivani velkych a nevkusnych

reklamnich poutact apod.,

e znecisténi krajiny turisty a vandalismus - ztrata historickych a kulturnich

hodnot, grafity,
e ekologické rozvraceni prirodnich oblasti a ruSeni zivota v ptirod¢ turisty,
e poskozovani architektonickych a historickych pamatek,

e zmeéna chovani divokych zvirat vlivem zvysujiciho se po¢tu navstévniku a

turistu,
e destrukce vegetace,
e naruSovani zivota v ptirode¢ v hlavni turistickeé sezong,

e neregulovany lov zvére a rybareni (je v primem stietu s ptrirodnimi

predatory a vede k nerovnovaze v ptirodg).

K zabranéni, resp. k minimalizaci téchto negativnich vlivii mohou napomoci

napi. tato opatieni:

e rozvoj vhodné navrzenych funk¢nich systému zasobovani vodou,
elektrické energie, plynu, odpadového hospodaistvi a kanalizace pro

zarizeni cestovniho ruchu a jejich vybavenost,

e rozvoj komunikac¢nich a ostatnich dopravnich systému s darazem na

vyuzivani neznecistujicich druhtt hromadné dopravy - napi. ekobusy,
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které mohou byt vyuzivany v chranénych krajinnych oblastech a

narodnich parcich a na turisticky exponovanych mistech,

zadat environmentalné udrzitelné vyuzivani Gdzemi a planovani sidelnich
mist, zonové regulace, rozvoje norem a architektonického desingu v

turistickych oblastech,

citlivé fidit navstévnost v turisticky atraktivnich mistech, v citlivych
sidlech by mél byt pocet navstévnika fizen podle potieby anebo zcela
zakézan v urcitych hodinach, resp. i nékdy po cely rok (s ohledem na

vzacnost a citlivost objektu),

pro nekterd atraktivni mista a sidla, kam je omezen nebo i zakazan pristup

navstévnika, lze postavit a vyuzit repliky pro navstévniky,

v prirodnich oblastech zakazat navstévnikam trhat kvétiny a dieviny nebo
sbirani vzacnych druha flory a fauny a kontrolovat naruseni Zivota v
piirodé. Lov zvéie a rybareni by mély byt povoleny za piisné stanovenych
a hlavn¢ kontrolovatelnych podminek s cilem zachovat jejich rovnovahu v

piirodé.

Pro potla¢ovani negativnich vliva je dulezité jednak kontrolovat piijata opatieni

a jednak také vysvétlovat navstévnikam a turistam, pro¢ jsou tato opatieni

zavadeéna. Jestlize bude osvéta pochopena, navstévnici a turisté zastanou oblasti

veérni. Soucasti osvéty jsou i informace z monitoringu navstévnosti a sankce za

poruseni podminek regulace pro ty, kteti se dopusti vaznych prestupka.

4.4 Kvalita poskytovanych sluzeb v cestovnim ruchu

Svétova organizace cestovniho ruchu (UNWTO) uvedla, ze kvalita v cestovnim

ruchu predstavuje “uspokojeni vSech legitimnich poZadavku a o¢ekavani klienta

v ramci akceptované ceny, zahrnujicich urcujici kvalitativni faktory jako je
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bezpec¢nost, hygiena, dosazitelnost sluzeb cestovniho ruchu, harmonii s lidskym

a prirodnim prostiedim”.®

Z této definice kvality v cestovnim ruchu vyplyva nasledujici:

e nesmi obsahovat Z&dna negativa pro klienta, resp. co bylo slibeno, musi

byt spInéno;

e dosazeni urcité kvality neni spojeno s dalSimi vydaji, coz znamend, Ze
stanovena Uroven ceny nemuze kalkulovat sjejim  dalSim

neopodstatnénym ruastem;

e vysoka uroven sluzeb je vitana, avSak sluzby nebo produkt, ktery je

nabizen v urcité cen¢, nemuze znacné prevysovat klientovo ocekavani;

e kvality maze byt dosazeno u kazdého podnikatelského subjektu (tedy i ve

venkovském cestovnim ruchu);

e kvality v cestovnim ruchu (zejména venkovském) nemize byt dosazeno

izolované od lidského a piirodniho prostiedi;

e kvalita v cestovnim ruchu (zejména venkovském) by méla opakované
podnécovat navstévniky Kk zajisténi udrzitelnosti produktd cestovniho

ruchu.

D4 se fici, ze kvalita v cestovnim ruchu predstavuje “kvalitu zivota” béhem

piechodného pobytu turistd mimo jejich misto trvalého bydliste.

38 Vencovsk4, Tatana: GASTRONOMIE, HOTELNICTVI A TURISMUS - Vyvoj kvalifikagnich poZadavki ve skupinach

piibuznych povolani, Narodni Ustav odborného vzdélavani, Praha 2005
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Kvalita a bezpeénost produkta cestovniho ruchu je v jednotlivych zemich
razna v dasledku odlisnych legislativnich norem pouzivanych v téchto zemich.
Tyto rozdily mohou pusobit ¢etné problémy a rozéarovani u Ucastnika
cestovniho ruchu, kteti pochézeji ze zemi, kde plati ptisngjsi kvalitativni a
bezpecnostni normy. Je proto nutné, aby existovaly minimalni, mezinarodné
srovnatelné standardy produkti cestovniho ruchu a spotiebitel védél, co mize
ocekavat. Pro podnikatele v cestovnim ruchu (i venkovskem) jsou tyto normy
pak navodem, jak ma vybavit svoji provozovnu, aby splnovala minimalni
standardy kvality. Tyto standardy je mozné vytvorit pomoci normalizace sluzeb

cestovniho ruchu (zejména zékladnich).

Kvalita poskytovanych sluzeb v cestovnim ruchu vytvaii vhodné prostiedi pro
jeho dalSi rozvoj. Investovani do kvality je dulezité a zasluzné, i kdyz tato snaha
neni automaticky odménéna rastem v poctech navstévnika a turistd.
Podnikatelé, kteti investuji do zlepSovéani kvality jsou téz zainteresovani na
piinosech ztéto c¢innosti. Napinéni tohoto cile vSak vyzaduje komunikaci

s potencionalnimi turisty.

Rada trznich trend@ vyvolava nutnost tvorby kvalitativnich faktord, které jsou

vEL TV s

stale dalezitejSimi pti ovlivinovani volby turista. Tyto trendy zahrnuji:

e rast spojeny s ,kvalitativnimi hodnotami“ Zivota. DneSni turisté
vyhledavaji a chrani kvalitativni hodnoty zivota ( otazky pece o zivotni
prostiedi, o pamatky apod.). Tento pohled ovliviiuje jejich vybér
prazdninovych destinaci, pomaha konsolidovat a provérovat tyto hodnoty.

vvvvvv

cestovniho ruchu, zejména z pohledu jeho udrzitelnosti.

e zrani pozadavka turisti. ZkuSeni turisté porovnavaji destinace a rozlisuji

jejich kvalitu.
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e narast trhu senioru, ktefi opakuji své cesty motivované ur¢itym zajmem a

kteti jsou zvlaste citlivi na kvalitu.

e nové pozadavky turisti z Asie, ktefi jsou zvykli na vysokou droven

kvality sluZeb a o¢ekavaji totéz pri svych cestach do Evropy.

e rostouci pocet novych destinaci cestovniho ruchu, kdy kvalita se stava
vyznamnym  nastrojem  konkurenceschopnosti sjiz  zavedenymi

destinacemi.

4.4.1 Kategorizace a Kklasifikace ubytovacich zafizeni v Ceské

republice

Kategorizace a klasifikace ubytovacich zatizeni neni v Ceské republice zadnou
novinkou. Pravidla pro vybavovani ubytovacich zatizeni a poskytovani
ubytovacich sluzeb se vyvijela a reagovala vzdy na vyvoj v zahrani¢i. Po zruSeni
zavazné klasifikace formou tzv. oborovych norem ubytovacich zafizeni v Ceské
republice a nasledné nejistot¢ tykajici se srovnatelnosti kvality vybaveni a
poskytovanych sluzeb v téchto zarizenich, a to jak pro podnikatele, tak i
zakazniky, dosSlo ke zlepSeni stavu novelou zékona ¢. 50/1976 Sb. ve znéni
zak.c. 83/1998 Sh., o uzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon),
zejmena z pohledu jeho provadéci vyhlasky ¢. 137/1998 Sh., o obecnych
technickych pozadavcich na vystavbu. Uvedena vyhlaska definuje (83) stavbu
ubytovaciho zafizeni jako stavbu nebo jeji ¢ast, kde je vefejnosti poskytovano
piechodné ubytovani a sluzby s tim spojené; ubytovacim zatfizeni neni bytovy a
rodinny dam a stavba pro individuélni rekreaci; ubytovaci zatfizeni se zatrazuji
podle druht do kategorii a podle pozadavku na plochy a vybaveni do tiid, ktere
se oznacuji hveézdickami. VyhlaSka dale definuje nejcastéji se vyskytujici
kategorie ubytovacich zatizeni jako je hotel, hotel garni, motel, penzion, vcetné
zarazovani do tfid a dale vyctem kategorii “ostatni ubytovaci zatizeni”
(turistické ubytovny, kempy, skupiny chat, popfipad¢ kulturni nebo pamatkové
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objekty vyuzivané pro piechodné ubytovani). 8 53 (stavby ubytovacich zatizeni)
vyhlasky ¢. 137/1998 Sh. pak feSi zékladni technické pozadavky na uvedené
stavby, mj. i plodny standard pro pokoje dle jednotlivych tfid ubytovaciho

zaiizeni.

Novela zivnostenského zakona (zakon ¢. 356/1999 Sh.), uc¢inna od 1. 3. 2000
opétovne zavedla pro provozovatele ubytovacich zatfizeni povinnost zaradit
ubytovaci zatizeni poskytujici prechodné ubytovani do prislusné kategorie a
tiéidy (8 17 odst. 8 pism. c/). Vysvétlujici odvolavka pod carou na vyhl.c.
137/1998 Sb. je zde proto, Ze uvedeny piedpis definuje v § 3 pism. g/ pojmy
ubytovaci zarizeni, kategorie a tiida, pouze vSak z pohledu provadéciho piedpisu
ke stavebnimu zakonu majici na zieteli obecné technické pozadavky na
vystavbu. Proto zde uvadéne Udaje jsou pouze technického charakteru, véetné
poZadavka na plochy ubytovacich zatizeni v ¢lenéni dle hvézdicek. DalSi
zpiesnéni, které se dotyka obecnych technickych pozadavka na vystavbu hotelt
z pohledu télesn¢ postizenych souvisi s vyhl.¢. 369/2001 Sh., kterou se stanovi
obecné technické pozadavky zabezpecujici uzivani staveb osobami s omezenou

schopnosti pohybu a orientace.

Uvedené clenéni v zadném pripadé vSak neni postacujici pro zarazeni
ubytovaciho zafizeni do prislusné tridy, nebot uvedené pravni piedpisy
stanovuji stavebné-technicke a plosSné pozadavky na vystavbu ubytovacich
zarizeni. Proto byla vytvoiena profesnimi svazy ve spolupréaci s Ministerstvem
pro mistni rozvoj CR a s Ceskou centralou cestovniho ruchu ,,Oficialni jednotna
klasifikace ubytovacich zatizeni Ceské republiky kategorie hotel, hotel garni,
penzion a motel“ pro obdobi let 2006-2009. Uvedena klasifikace ma za cil
zlepsit orientaci spotiebiteld — z&kaznikt ubytovacich zatizeni ve vztahu k

vybaveni a rozsahu poskytovanych sluzeb. Umoziuje téZ lepSi orientaci v dane
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oblasti pro cestovni kancelaie a cestovni agentury, které zprostredkovavaji

ubytovaci sluzby. *°

Obdobny systém klasifikace byl vytvoren za pomoci Ministerstva pro mistni
rozvoj CR a Ceské centraly cestovniho ruchu a je aplikovan u kempi a
chatovych osad, turistickych ubytoven a ubytovani v soukromi pod gesci
Zivnostenského spolecenstva kempy, chatové osady, Klubu &eskych turisti,
Svazu venkovske turistiky. Klasifikace ubytovani v soukromi je uvedena

v priloze ¢. 1.

Je samoziejmé, Ze aplikovana doporuceni maji pouze doporucujici charakter a
nejsou tudiz zavazna a vymahatelna ze strany statnich organt. Na druhé stran¢
v8ak ta ubytovaci zatizeni, kterd se rozhodnou byt certifikovana dle oficiélni,
byt doporucené klasifikace, maji vyhodu pti jednani se svymi obchodnimi
partnery, cestovnimi kancelaremi a dale pouze tato zatizeni jsou propagovana ze
strany Ceské centraly cestovniho ruchu, nebot u nich je jista urgita zaruka
kvality poskytovanych sluzeb a vybaveni. Certifikaci provadéji piislusne

profesni svazy.

Zakladni udaje o aplikaci a obsahu doporucenych standardt pro vSechny
kategorie turistického ubytovani lze nalézt na webovych strankach Ceské
centraly cestovniho ruchu - Czech Tourism

(http://www.czechtourism.cz/?show=002027).

% Ubytovaci zafizeni zarazuje do kategorie a téidy podnikatel. V soucasné dob& vedle poctu hvézdicek se
pouiZiva i slovni oznaceni, a to: * TOURIST, ** ECONOMY, *** STANDARD, **** FIRS CLASS, *****
LUXURY
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4.4.2 Kategorizace a klasifikace ubytovacich zarizeni v zahraniéi

V soucasné dob¢ neexistuje jednotnd norma upravujici kategorizaci a klasifikaci
ve vsech zemich svéta. V ramci Evropské Unie je kategorizace a klasifikace
zaiizeni pro ubytovani turistd, stejné jako v Ceské republice realizovana na
narodni Urovni. Rozsah norem v jednotlivych zemich zavisi zejména na urcité
administrativni tradici téchto zemi (napi. Francie a Némecko). Mira jejich
zavaznosti je rizna stat od statu. Zarazovani nebo nasledné schvalovani zarazeni
téchto ubytovacich zatizeni podnikatelskym subjektam je pak véci prislusnych
organu statu nebo organi s pienesenou pusobnosti statu, napi. hospodaiske
komory. Oficialni klasifikace neni v ramci EU ve Svédsku, Finsku a Dansku.
Ale i v téchto zemich, napf. v Dansku jsou hotely zafazovany v ramci aktivit

Danské hotelové federace.

K urcitému sjednoceni doslo v ramci EU alespon v oblasti terminologie, kdy
byla schvélena doporuc¢ena terminologickd norma v rdmci normalizaéni ¢innosti
Evropského vyboru pro normalizaci CEN. Tato norma je vydana CNI jako
norma CSN EN/ISO 18513:2003 — Sluzby cestovniho ruchu — hotely a ostatni
kategorie turistickeho ubytovani — terminologie. BIliz8i informace Kk této

problematice Ize nalézt na internetové adrese:

http://www.cni.cz/NP/NotesPortal CNI.nsf/key/produkty a sluzby~normy~jak

normy_objednavat?Open, kde je mozné si uvedenou normu i objednat.

4.5 Narodni systém certifikace ekologicky Setrnych sluzeb

cestovniho ruchu

Vedle certifikace ubytovacich zatizeni, kterou provadé¢ji profesni svazy a
organizace se Vv posledni dob¢é zacina prosazovat i certifikace ekologicky

Setrnych sluzeb cestovniho ruchu.
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»,Narodni system certifikace ekologicky Setrnych sluzeb cestovniho ruchu®
(dale jen Systém) je koncipovan jako mozny nastroj vedouci k dosazeni
udrzitelnosti cestovniho ruchu v souladu s pripravovanou Koncepci statni
politiky cestovniho ruchu 2007 — 2013. Vlada Ceské republiky souhlasila ve
svem usneseni ¢. 457 ze dne 20. dubna 2005 s navrhem uvedeného Néarodniho

systému certifikace Setrnych sluzeb cestovniho ruchu.

Néarodni ekoznacka bude stanovena jako méfitko dodatecné kvality, jako
nadstavba k obecné akceptovanym hodnocenim (certifikacim) kvality sluzeb
cestovniho ruchu, rozSitujici bézné systémy a zpusoby méteni a hodnoceni
kvality, naptiklad v pifipad¢ vySe zminované Klasifikace ubytovacich kapacit

prostiednictvim profesnich asociaci, jako je:

pro ,,ubytovani v soukromi* Svaz venkovské turistiky

pro kempy zivnostenské spolec¢enstvo Kempy a chatové osady

pro turisticke ubytovny Klub ¢eskych turisti

pro hotely a penziony Asociace hotel a restauraci CR atp.

4.6 Evropsky systém ozna¢ovani ekologicky Setrnych sluzeb

v oblasti zarizeni poskytujicich ubytovani turistim

Certifikace ekologicky Setrnych sluzeb v cestovnim ruchu je soucasti
evropského systému oznacovani (ekolabelingu) snazvem Kvétina, jenz
umoznuje spotiebitelim ¢lenskych zemi EU, Norsku, LichtenStejnsku a na
Islandu jednotnou orientaci ve vyrobcich a sluzbach, jez jsou Setrné k zZivotnimu
prostredi. Uvedeny systém vychazi Rozhodnuti Komise ¢. 1980/2000
Evropského parlamentu a Rady z17. 7. 2000 ,k revidovanému systému
udélovani ekoznacky vramci Spolecenstvi®“. K tomuto schématu, ktere se
puvodné tykalo hodnoceni ekologické Setrnosti pouze v oblasti vyrobka, bylo v
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dubnu 2004 jako implementace Rozhodnuti Komise EU ¢. 2003/287/ES ze 14.
dubna 2003, ,kterym se stanovi ekologickad kritéria pro ud¢lovani oznaceni
vyrobkt Setrnych pro Zivotni prostredi Spolecenstvi ubytovacim sluzbam
cestovniho ruchu®, pficlenéno i odvétvi sluzeb, konkrétn¢ ubytovacich sluzeb
v cestovnim ruchu (hotely, penziény, ubytovani v soukromi). Tento rozsah
kategorii turistického ubytovani byl na zakladé Rozhodnuti Komise ¢.
2005/338/ES ze dne 14. 4. 2005, ,,kterym se stanovuji ekologicka kritéria pro

udélovani ekoznacky Spolecenstvi sluzbam v kempech* rozsiten o kempy.

Cilem vytvoreni Evropské ekoznacky pro turistické ubytovani, véetné kempa
bylo ocenéni ubytovacich sluzeb pro turisty, které respektuji zivotni prostredi.
Tato znacka téz signalizuje pridanou hodnotu pro spotiebitele upiednostiujicino
Setrny pristup k zivotnimu prostiedi vramci zvolené lokality. Zatizeni
poskytujici turistické ubytovani nesouci logo ,Kvétiny”, coZz je oznaceni
Evropské ekoznacky je oficialné zarazeno mezi ekologicky nejSetrnéjsi ve sve
lokalité. VétSina hosta v soucasné dobé preferuje ubytovani s priznivymi U¢inky
na jejich zdravi a mnozi z nich téZ davaji prednost ubytovani, které je spojeno
s prirodou. Uvedend ekoznacka je urcena pro celé spektrum zatizeni
poskytujicich turisticke ubytovani, véetné kempt. Krom¢ poskytovani ubytovani

muze zahrnovat poskytovani stravovacich sluzeb, fitness aktivit apod.

Zatizeni poskytujici ubytovani pro turisty se vénuji péc¢i o zivotni prostiedi a

zdravi pomoci:
e nizkych emisi v interiérech

e (CistSiho zivotniho prostredi v okoli (nizka spotieba pesticidt, desinfekce
atd.),

e mistnich potravin.
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Jaké vyhody zejména nabizi Ekoznacka Evropské Unie:

e demonstruje vysokou kvalitu a enviromentélni vykonnost podnikatele
(ekoznacka je nejlepsi zpusob, jak informovat hosty o vysledcich

tykajicich se environmentélnich opatieni a zlepseni kvality)

e eko-efektivitu pro usporu nakladi (muze identifikovat oblasti, kde lze
provozovat c¢innost efektivnéji a zaroven prindSet uzitek Zzivotnimu

prostiedi, napt. snizenim nakladu na energie a vodu),

e pocit pohody a spokojenosti (environmentalni opatieni jsou zaméiena na
zdrave ubytovani, zdravou vyzivu a cisté zivotni prostiedi pro hosty a
zaméstnance. Ekologicky Setrné turistické ubytovani pouziva prirodni
stavebni materialy, m& nekuifdcké prostory a omezuje pouZiti
nebezpecenych chemikalii. Pradlo se pere ekologicky Setrnymi pracimi

prostiedky).

e napinéni ocekavani hostd (hosté oceni vysokou environmentalni
vykonnost jako zaruku kvality. Ekoznacka EU pomaha piedat tento

vzkaz, je to fakticky nastroj propagace).

e posila marketingovych néastroji pro podnikatele (zatizeni poskytujici
ubytovaci sluzby turistaim, kterému je ud¢lena Ekoznacka EU ma

piednostni piistup k nékolika marketingovym nastrojum:
0 pouzivani oficialniho loga v propagacnich materialech zatizeni

o vyuZivani Ekoznacky EU a podminek pro jeho udéleni v ramci
tvorby vlastnino marketingu (praktické rady, typy, kontrolni

seznamy)

-75 -



o0 vyuZzivani Ekoznacky EU napi. pti praci s medii, v rdmci prace s
verejnosti, zviditelnéni ubytovaciho zatizeni v ramci prezentacnich

akci cestovniho ruchu atd.

e pouzivani Ekoznacky EU dokladd, Ze zatizeni pro ubytovani turista je na

evropském trhu oficialné uznavane.

V Ceské republice je povétenou implementa¢ni organizaci Cesky ekologicky
ustav, resp. jeho Agentura pro oznacovani ekologicky Setrnych vyrobki v ramci
»,Narodniho programu oznacovani ekologicky Setrnych vyrobka®, jenz je
garantovan MZP CR. Agkoliv je ziejmym cilem evropské Kvétiny stimulovat
poskytovatele i spotiebitele cestovniho ruchu k prednostnimu uzivani vyrobka a
technologii Setrnych k Zivotnimu prostiedi, k této znacce se vSak dosud
piihlasilo a obdrZelo ji pouze jedno ubytovaci zatizeni — Hotel Adalbert v Praze
Brevnové. Tim Ceskéa republika vyrazné ztraci. Systém mj. piinasi zéasadni

opatieni, jak tyto nepfiznivé skutec¢nosti zménit.

v v

webovych strankéach: (http://www.eco-label-tourism.com,

http://www.europa.eu.int/ecolabel, http://www.ekoznacka.cz).
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5 Pravni otazky podnikani ve venkovském cestovnim

ruchu — podnikatelské pravni minimum

Zakladni penzum pravnich norem nezbytnych k zalozeni a provozovéani firmy

tvori:
e Obchodni zakonik - (¢.513/1991 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisi)
e Zivnostensky zakon - (¢.455/1991 Sh. ve znéni pozdgjsich piedpist)
e Obcansky zakonik - (¢.40/164 Sb. ve znéni pozdgjSich predpisi)

e Zakon o Uzemnim planovani a stavenim ftadu (stavebni zakon) -
(€.183/2006 Sh.)

e Zakon o dani z prijmu - (¢.586/1992 Sh. ve znéni pozdgjSich predpisi)

e Zakon o dani z pridané hodnoty - (¢.235/2004 Sh. ve znéni pozd¢jSich
piedpisi)

e Zakon o dani silni¢ni - (¢.16/1993 Sh. ve znéni pozdgjSich piedpisi)

e Zakon o dani znemovitosti - (¢. 338/1992 Sh. ve znéni pozdéjSich

piedpist)

e Zakon o mistnich poplatcich — (¢.565/1990 Sb. ve znéni pozdéjSich
piedpisi)

e Zakon o spravnich poplatcich — (¢.634/2004 Sh. ve znéni pozdéjSich
predpist)

e Zakon o soudnich poplatcich — (¢.549/1991 Sb. ve znéni pozdéjSich
piedpisi)
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e Zakonik prace — (¢.262/2006 Sb.

e Zakon o vetrejném zdravotnim pojistéeni — (¢.48/1997 Sbh. ve znéni

pozdg¢jSich predpisi)

e Zakon o pojisténi na socialnim zabezpeceni a piispévku na statni politiku

zameéstnanosti — ( ¢.589/1992 Sh. ve znéni pozd¢jSich piedpisii)

A nyni se ve stru¢nosti sezndmime s tim, co by mélo v zékonech, které jsou
uvedeny jako minimum podnikatelskych znalosti, zajimat provozovatele

venkovske turistiky:

Obchodni zakonik vymezuje osobni ptsobnost zdkona — urcuje subjekty a
objekty obchodné pravnich vztaht a vymezuje pojem ,,podnikani*. Obchodni
zakonik upravuje vztahy v obchodnich spolec¢nostech (verejna obchodni
spole¢nost, komanditni spole¢nost, spole¢nost s ruéenim omezenym, akciova
spole¢nost a druzstvo) a zaroven vyjasnuje kapitadlové vztahy, a tim souvisejici

napt. podil na tizeni firmy, zastupovani firmy apod.

Zivnostensky zakon obsahuje dileZita ustanoveni tykajici se rozdgleni Zivnosti,
zivnostenského opravnéni, provozovani vétsiho poctu zivnosti, odborné
zpusobilosti. Pro véas je dalezité, ze ubytovaci sluzby je zivnost volna. DalSi
novinkou je, Ze posledni novela tohoto zékona zroku 2000 v provadécim
piedpisu, tj. v natizeni vlady ¢. 140/2000 Sh., zivnosti volng, zarazuje podavani
snidani v kategorii ubytovani v soukromi do kapacity 10 liZzek za Zivnost
volnou. Pokud jde o dalSi poskytovani stravovani, tj. napi. polopenze (snidan¢ a
vecere) nebo plna penze (celodenni stravovani), jedna se o hostinskou ¢innost, a

to je Zivnost femeslna — prokazuje se odborna zpuasobilost.

Obcansky zakonik definuje smlouvu o ubytovani a odpovédnost za Skodu

zpusobenou hostam ztratou véci uloZzenych v mistnostech, kde jsou ubytovani.
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Soucasné umoznuje pozadovat po hostech kauci v piipadé zptsobené Skody pfi

pobytu.

Stavebni zakon upravuje cile a Ukoly Gzemniho planovani, soustavu Uzemniho
planovani, vyhodnocovani vlivu na udrzitelny rozvoj Uzemi, podminky pro
vystavbu, rozvoj uzemi a pro pripravu veiejné infrastruktury. Podnikatele ve
venkovském cestovni ruchu bude samoziejmé nejvice zajimat ta ¢ast zakona,
ktera se dotyka stavebniho fadu, tj. staveb, terénnich Uprav, zafizenich a
udrZzovacich praci. Posledni novela zakona, kterd plati od 1.1.2007 podstatné
liberalizuje podminky v oblasti stavebniho povoleni a ohl&Seni stavebnimu

Ufadu.

Zakon o danich z p¥ijma je tieba znat velmi dukladné. Nejedna se jen o
podnikatele a jejich pripadné spolecniky, ale i 0 zaméstnance, pokud podnikatel
vytvori nové pracovni prilezitosti. Zakon teS$i dan z prijma fyzickych a
pravnickych osob, dan ze zavislé ¢innosti. Prosté tento zakon je alfou-omegou

podnikani.

Dan z pridané hodnoty zatim odvadéli platci, jejichZz ro¢ni obrat piesahl 1
milion K¢. Dan za ubytovaci sluzby ¢ini 5%, coz je velmi pfijemné zejména pro
podnikatele ve venkovske turistice. Stravovaci sluzby maji dan 19%. Tuto vysi

dan¢ povazuje vSak vétSina podnikatela v pohostinstvi za diskriminujici.

Zakon o dani silni¢ni plati pro vSechny podnikatele, kteti uzivaji vozidlo pro
svou podnikatelskou c¢innost a odepisuji vozidlo jako hmotny majetek nebo

cestovné do nakladu.

Zakon o dani z nemovitosti se vztahuje na vSechny stavby, které poplatnik
vyuziva k dosazeni a udrzeni piijmu podléhajicich dani z pfijma mimo obytnych
domu. Pokud jde o pozemky, tak ty se zdanuji podle druhu pozemkd, jak jsou

uvedeny v katastru nemovitosti.
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Zakon o mistnich poplatcich je velmi dulezity, nebot’ poplatky za ubytovaci
kapacity v rekreacnich zafizenich a poplatky za rekreacni pobyt se
bezprostiedné promitaji do cen za ubytovani a jsou jejich neovlivnitelnou ¢asti
oproti jinym nakladovym polozkdm. Tento z&kon v budoucnu ziejmé nahradi
zakon o obecnich danich, ale jeho dopad na ceny ubytovani bude obdobny.
V této souvislosti je tieba upozornit i na tzv. ohlaSovaci povinnosti, resp. vedeni

evidence o ubytovanych osobach.

Zakon o spravnich poplatcich a zakon o soudnich poplatcich. Zamérné jsou
zakony uvedeny spole¢né. Obsahuji sazebnik spravnich poplatka (zde se
napriklad dovite kolik zaplatite za vydani zivnostenského listu a za vydani
koncese) a sazebnik soudnich poplatki (zde jsou zase mimo jiné Udaje o

poplatcich za zapis do obchodniho rejstiiku apod.).

Zakonik préace bude velmi dulezity pro podnikatele, ktefi vytvoii pracovni
piilezitosti. Nejde jen o nélezZitosti vztahu zaméstnavatel — zaméstnanec, ale o
celou fadu ustanoveni o pravech zaméstnanct, bezpecénosti prace a o ochrannych
pracovnich pomuckach. V této souvislosti je tieba pripomenout i zakonné
pojisténi odpovédnosti organizace za Skodu podle zakoniku préce, tj. za Skodu
pii pracovnim Urazu nebo nemoci z povolani. A jsou zde jeSté dvé veledulezite

vécl, a to, zZe:

e zakonik prace nepiipousti pracovni pomér mezi manzeli, jde-li o

podnikatele se statutem fyzické osoby;

e pracovni zpusobilost zaméstnance k navazovani pracovné pravnich vztaha
vznika dnem dosazeni 15 let (ovSem jako den nastupu do prace nesmi byt

sjednan den, ktery by piedchazel ukonceni povinné skolni dochazky).

Zakon o verejnéem zdravotnim pojisténi a zadkon o pojisténi na sociélni

zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti. Jde o zakony,
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které spolu ur¢itym zpasobem souviseji. Nejen technicky, nebot maji stejny
strop pro vymeérovaci zaklad pojistneho, ale predevsim jde o system zdravotni a
socialni ochrany jak podnikatele, tak zaméstnance v nemoci a pozdéji ve staii,

kdy se oba doziji spokojeného duchodu.

Zakony vychazeji v tzv. Shirce zakonu, ktera je bézn¢ dostupna vsem zdjemcam
ve vydavatelstvi MORAVIAPRESS, a.s. nebo vsystému ASPI, ktery je
k dispozici na internetovém serveru. Doporucujeme prislusné zakony studovat,
resp. se snimi prabézné seznamovat. Podnikadni ma tu nevyhodu, Ze rceni

»,heznalost zakona neomlouva* se na ného vztahuje se viemi dasledky.
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6 Moznosti vyuziti finanéni podpory ve venkovskem
cestovnim ruchu v obdobi 2007 — 2013

6.1 Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova ( EAFRD)

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD) se stane v novém
programovacim obdobi 2007 — 2013 pro vSechny ¢lenské zemé Evropské unie
V Ceské republice bude jeho realizace pIné v kompetenci Ministerstva

zemedélstvi CR.

Celkovym zamérem Evropskeho zemédélského fondu bude rozSiteni vSech
dosavadnich programid podpor poskytovanych zemédélcam i obyvatelim
venkovskych regiona v ramci Spolecné zeméde¢lske politiky Evropské unie.
Ceska republika dostala na zakladé rozhodnuti Evropské komise v zati 2006 pro
obdobi 2007 — 2013 na rozvoj venkova 2,8 miliardy € (asi 80 miliard korun),
coZ je mezi 25 ¢lenskymi staty desata nejvy3si ¢astka. Ceskému venkovu a
zemedelstvi by se v novém programovacim obdobi mélo na podporach ro¢né
rozdélit az 13 mld. K¢é. Kromé evropskych financnich prostredka ma byt na

tuto podporu pouzito zhruba 20 mld. K¢ z narodnich zdroj.
Evropsky zemédélsky fond sestava ze €tyr prioritnich os :

Osa | - je zaméiena na podporu konkurenceschopnosti zemédélstvi, lesnictvi
a posileni dynamiky podnikani v zemédélské vyrobé. Prioritni oblasti bude
modernizace zeméd¢lskych podnika s cilem zvySovéani trvalého hospodarského

rastu. Tato osa bude ze 75 % financovéana z prostredk Evropske unie.

Osa Il - sleduje podporu zemédélstvi v méné priznivych oblastech, prispéje
k feSeni ochrany prirodnich zdroja a Zivotniho prostiedi ve venkovskych

oblastech s dirazem na udrzbu krajiny a dale ochranu vody a vodnich zdroja.
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Hlavnim cilem osy je zachovéani stavajicich podpor a opatieni, kterd slouzi
k ochrané¢ a zlepSovani Zzivotniho prostiedi v navaznosti na jiz fungujici
programy Horizontalniho planu rozvoje venkova a Opera¢niho programu v gesci
ministerstva zemédeélstvi. Tato osa bude z80 % financovana z unijnich

financnich prostiedka.

Osa Il - prioritou této osy bude podpora posilovani rozmanitosti
hospodéaiskych ¢innosti na venkové vradmci procesu diverzifikace a
restrukturalizace zemédélstvi, zlepSeni obcanského vybaveni a sluzeb vcetné
nezbytné infrastruktury a ochrany Zivotniho prostiedi s darazem na zhodnoceni
potencidlu venkovské krajiny a zachovani kulturniho dédictvi venkova.
Pozornost bude zamétena také na tvorbu novych pracovnich mist a zlepSeni
podminek pro zivot rodin a mladych lidi na venkové, predevSim v oblastech
s neptiznivym veékovym sloZzenim obyvatelstva s cilem zabranit dalSimu
vysidlovani venkovskych oblasti a rovnéz vytvareni podminek pro rozvoj
venkovske turistiky a agroturistiky.Tato osa bude spolufinancovana ze 75 %

z prostiedki EU.

Osa IV - (Leader) umozni daleko vétsi zapojeni venkovskych mikroregiond
diky metodé¢ zalozené na principu evropskeé iniciativy Leader (partnerstvi a
spoluprace mistni samospravy s podnikatelskym sektorem a neziskovymi
organizacemi) do projekti realizovanych vramci feSeni aktualnich potieb
venkova s cilem zejména zlepSeni kvality Zivota ve venkovskych oblastech. Osa

IV. bude financovana z 80 % z prostiedka EU.

Myslenka komplexniho rozvoje venkova bude dale posilena realizaci Spole¢ne
zemedélské politiky Evropské unie v obdobi 2007 — 2013, kdy se stane jednou
z priorit nejvyznamngéjSiho finanéniho nastroje pro zlepSovani Zzivotniho
prostiedi, pé¢i o krajinu a podporu podnikani na venkové v ramci Evropského

zemédelského fondu pro rozvoj venkova. V poslednich létech jsme svédky
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castého odchodu venkovského obyvatelstva, piedevsim mladych lidi, do mést.
Neni to jen problém Ceské republiky, ale s timto jevem se potykaji i v jinych
vyspélych evropskych statech, kde obyvatelé venkova daji ¢asto piednost
vysSim a snazSim vydélkam ve méstech. Pravé tomuto vysidlovani venkovskych
oblasti se novéa agrarni politika EU v novem programovacim obdobi 2007 - 2013
snazi zabranit. Snahou a cilem je nabidnout venkovskému obyvatelstvu nové
moznosti uplatnéni, napiiklad v podnikani v oblasti venkovské turistiky,
agroturistiky a dale pii obnové¢ tradi¢nich ¢i krajovych specialit v ramci
mimozem¢délské ¢innosti (diverzifikace zemédélskych aktivit) s cilem zvysit

kvalitu Zivota na vesnici.

Rostouci zajem ceskych a zahranicnich turistt o dovolenou a pobyty na venkoveé
ve spojeni sagroturistikou a ekoagroturistikou svyuzitim soucasne sité
znacenych péSich tras, cyklotras a vinaiskych stezek nabizi venkovskym
oblastem nové podnikatelské prilezitosti. A pokud jde o pfirodni krasy a mistni

zajimavosti, ma venkov Ceské republiky rozhodné co nabidnout.

Podpora cestovniho ruchu na venkové bude vramci finan¢nich podpor

z EAFRD zahrnuta v ramci osy Ill. Podpora cestovniho ruchu .

6.2 Navrh specifickych podminek pro poskytnuti pomoci na

zakladé Programu rozvoje venkova Ceské republiky

6.2.1 Opatrenilll. -1.3 - Podpora cestovniho ruchu
6.2.1.1 Popis opatieni

Opatieni je zaméteno na rozvoj aktivit vramci diverzifikace venkovské
ekonomiky ve spojeni s vyuzitim potencidlu pifirodniho a kulturniho dédictvi
venkovského prostoru pro rozvoj cestovniho ruchu (predevSim venkovske

turistiky) a dale potencialu zemédélskych farem v oblasti agroturistiky. Podpora
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je urcena na vybudovani rekreacni infrastruktury pro malokapacitni ubytovani a

doprovodnych zatizeni a sluzeb.

6.2.1.2 Projektové zaméry

e stavebni obnova, piipadné nova vystavba budov a wvybaveni pro

malokapacitni ubytovaci zatizeni,

e stavebni obnova, pripadné nova vystavba rekreacni infrastruktury a

specifického zazemi pro rozsirovani doprovodnych sluzeb a pajéoven,

e Dbudovani, rozsSirovani a zkvalitiovani sit¢ pé&Sich tras, hippostezek a

vinaiskych stezek mimo Gzemi lesd.

6.2.1.3 Definice p¥ijemce podpory

o fyzické a pravnicke osoby, které podnikaji v zemedélské vyrobé v souladu

se zakonem ¢. 252/1997 Sh., o zemedélstvi, ve znéni pozd¢jSich predpist,

e nezemédélské podnikatelské subjekty pouze pokud ¢innost zahajuji, nebo

maji krat$i neZ dvouletou historii v oblasti podnikani v cestovnim ruchu,

e nestatni neziskove organizace podle zékona ¢. 83/1990 Sh.,0 sdruzovani
obcani ve znéni pozdéjSich predpisua (obcanskd sdruzeni), zakona
¢.248/1995 Sbh., o obecné prospédnych spole¢nostech a o zméné a
dopInéni nekterych zakond ve znéni pozdéjSich predpist (obecné
prospéSné spole¢nosti), zakona ¢. 227/1997 Sh., o nadacich a nadacnich
fondech a 0 zmén¢ a doplInéni nékterych souvisejicich zakont (zakon o

nadacich a nadac¢nich fondech) ve znéni pozdé¢jSich predpisa (nadace),

e zajmova sdruzZeni pravnickych osob, podle §20f a §20i zakona ¢. 40/1964
Sb., ob¢ansky zakonik.
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6.2.1.4 Druh a vySe podpory

Druh podpory: pfimé nenavratna dotace
Zpusob financovani: podilové financovani

VysSe podpory: maximalni vySe podpory ¢ini 50 % celkovych zpuasobilych

vydaju pro podnikatelské subjekty, 90 % pro neziskové organizace
Minimalni celkove zptsobilé vydaje na projekt jsou 50 000,- K¢

Mira podpory EU ¢ini max. 75 %, narodni veiejné zdroje ¢ini max. 25 %
6.2.1.5 Vydaje, ktere jsou zpisobilé ke spolufinancovani

Platby provadéné konec¢nymi ptijemci podpory:

Projektovy zamér a)

e rekonstrukce a modernizace stavajiciho malokapacitniho ubytovaciho
nebo stravovaciho zafizeni nebo prestavba budov na malokapacitni
ubytovaci nebo stravovaci zatizeni vcetné sanitarnich zatizeni, statické
zabezpeceni, pripadné nova vystavba budov malokapacitniho ubytovaciho
nebo stravovaciho zatizeni véetné sanitarnich zatizeni, (stavebni materiél,
stavebni prace, rozvody, pripojky zakladnich inzenyrskych siti napi.: na

vodu, plyn, elekttinu, kanalizaci ve vztahu k provoznimu prislusenstvi),

e vystavba prijezdove cesty, odstavnych stani a dprava povrchda pro

malokapacitni ubytovaci zatizeni (parkovaci mista),

e nakup a vysadba doprovodné zelené, vystavba pozéarnich nadrzi

souvisejicich s projektem do objemu 10 m*

e vybaveni pro malokapacitni ubytovaci nebo stravovaci zatizeni,
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e nakup budov do 10 % z celkovych zpusobilych vydaja projektu, stroju a

zarizeni, hardware a software v souvislosti s projektem,
e projektova dokumentace (marketingova studie),
e technicka dokumentace,
e nakup pozemku do 10 % z celkovych zpusobilych vydaja projektu.
Projektovy zamér b)

o rekonstrukce a modernizace stavajiciho nebo prestavba na zafizeni pro
volny ¢as, pripadné nova vystavba a jejich vybaveni (napi. budovani
verejnych koupalist a plovaren, odpocinkovych mist pro hosty,

sportovnich a minigolfovych h#ist, vybaveni jizdarny vcetné pomicek

TRV

sezeni),

e obnova nebo piestavba objektd ve vztahu k venkovské turistice

v souvislosti s projektem (napt.: pujcovna kol, lodi, lyZzaiského vybaveni),

e nakup budov ve vztahu k venkovské turistice v souvislosti s projektem do

10 % z celkovych zpusobilych vydaji projektu,
e nakup a vysadba doprovodné zelené¢ souvisejici s projektem,
e projektova dokumentace (marketingova studie),
e technicka dokumentace,

e nékup pozemki do 10 % z celkovych zpusobilych vydaju projektu.
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Projektovy zamér c)

e budovani a znaceni péSich tras, vinarskych stezek a hippostezek ve
spojeni s nabidkou venkovské turistiky (smérove tabule, znacky, vcetné

odpocinkovych mist podél péSich tras, hippostezek a vinaiskych stezek,
e projektova dokumentace (marketingova studie),
e technicka dokumentace,
e nakup pozemku do 10 % z celkovych zptsobilych vydaja projektu,

e dan z pridané hodnoty za podminky, Ze jde o neplatce DPH, ktery nema

narok na vraceni DPH v souvislosti s projektem,

e vydaje na informac¢ni a propagacni opatieni pro projekty financované
z EU,

e |easing,
e piispévek v naturaliich.

6.2.1.6 Vydaje, které nejsou zpuasobilé ke spolufinancovani

e investice do rizikovych kapitalovych fondu, avérovych a zarué¢nich fondd,
e naklady na pravni poradenstvi, notaiske sluzby,

¢ naklady na bankovni zaruky,

e nakup pouZzitého zafizeni,

e nakup pozemku za cenu vysSi nez 10 % celkovych zpusobilych vydaju na

projekt,
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e nakup budov za cenu vysSi nez 10 % celkovych zpusobilych vydaji na

projekt,

e prodej a zpétny leasing,

e leasing v pripad¢é podpory pronajimateli,

e pujcky a Uroky z pajcek,

e DPH pro platce, pokud mu vznikd narok na vraceni DPH v souvislosti
s projektem,

e jineé dané¢ a poplatky,

e rezijni naklad.

6.2.1.7 Kiritéria prijatelnosti projektu

e Projekt musi byt realizovan na tzemi Ceské republiky v obci do 2000

obyvatel.

e Projekt je vsouladu s ptislusnou pravni Upravou Ceské republiky a

Evropskeé unie.

e Zadatel musi spliiovat definici piijemce pomoci stanovenou pro ptislusné

opatieni/projektovy zamér.

e Zadatel necerpa finanéni prostiedky na stejny Gcel nebo na piedmét, pro
ktery je pozadovana finan¢ni pomoc, z rozpoctu kapitoly MZe, z jinych
rozpoctovych kapitol statniho rozpoctu nebo statnich fonda (napi. nesmi
obdrzet avér spodporou Podparného a garan¢éniho rolnického a
lesnického fondu, a.s., z Programa pomoci malého a stredniho podnikani
prostiednictvim Ceskomoravské zarucni a rozvojové banky, a.s. apod.)

nebo jinych fonda Evropské unie.
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e Projekt musi spliovat Gcel a rozsah opatieni/projektového zaméru.

6.2.1.8 Seznam povinnych piiloh

e Jeden vytisk projektu dle zavazné osnovy

e Vypis z obchodniho rejsttiku nebo jiné osvédceni pravniho statutu, které
je v souladu s definici pfijemce podpory a neni starSi nez 3 mésice od data
podani Zadosti; netyka se organizacnich slozek statu (original nebo Uiedné

ovérena kopie).

o Vypis zrejstiiku trestt — Zadatel nebo statutarni zastupci; netyka se

organizacnich sloZek statu (original nebo Uredné ovéiena kopie).

o Cestné prohlaseni Zadatele, Ze na projekt necerpa podporu z jinych zdroji

financovéani z EU dle zavazného vzoru v priloze Pravidel (original).

e Doklad o vedeni nebo ziizeni bankovniho uctu ve vlastnictvi zadatele, na
ktery bude Zadateli poskytnuta finanéni podpora z Programu rozvoje
venkova (origindl nebo ufedné ovéiend kopie tohoto dokladu bude

piedkladana pii podpisu Dohody).

e Doklad o vlastnictvi pozemka a/nebo nemovitosti, kterych se projekt tyka
(tj. vypis z katastru nemovitosti ne starSi nez 3 mésice od data podani
Zadosti. V pripadé realizace projektu v pronajatém objektu, nebo na
pronajatém pozemku, navic jesté ndjemni smlouvu na dobu nejméné pét
let od wukonceni realizace projektu. V piipadé majetkového
spoluvlastnictvi také souhlas spoluvlastnika(a) s realizaci projektu ne
starSi nez 3 mésice od data podani zadosti (vSe - originaly nebo ufedné

ovérené kopie).
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Kopie Kkatastralni mapy potvrzena prisluSnym Kkatastralnim Gfadem
svyznacenim lokalizace predmétu projektu v souladu s vypisem

z katastru nemovitosti (original nebo Uredné ovérena kopie).

Pravomocné a platné stavebni povoleni nebo ohlaseni stavby, nebo ¢estné
prohlaseni zadatele, ze pro dany projekt neni dle zakona ¢. 183/2006 Sb.,
0 Uzemnim pléanovani a stavebnim ftadu (stavebni zakon) zapotiebi
stavebniho povoleni ani ohladeni stavby (original nebo Uredné ovéiena

kopie).

Doklady o vlivu realizace projektu na zivotni prostiedi dle zékona ¢.
100/2001 Sh., o posuzovani vlivi na Zzivotni prostredi a o0 zmeén¢
nekterych souvisejicich zakond ve znéni pozdgjSich predpisi a podle
zakona ¢.114/1992 Sbh., o ochran¢ prirody a krajiny, ve znéni pozdéjSich

predpist.

V piipadé nakupu budovy a/nebo pozemku znalecky posudek, kterym je
budova a/nebo pozemek ocenén, ne starSi nez 6 mésicu od data podani

zadosti (original nebo Uredné¢ ovérend kopie).

Pro vyuzivani finan¢nich prostiedka EU z Evropskeho zemédélského
fondu pro rozvoj venkova, jejichZz gestorem je Ministerstvo zemédélstvi
CR bude nutné vzdy piedloZit Zivotaschopny projekt.V ptipadé nakupu
budov a nebo pozemka je piijemce povinen predlozit spolu se zadosti o
proplaceni doklad o vlastnictvi budov a nebo pozemka, tj. vypis z katastru

nemovitosti (original nebo uredné ovérena kopie).

V pripadech, kdy je predmétem adrzby, opravy, rekonstrukce,
restaurovani nebo jiné Upravy kulturni pamatka nebo jeji prostiedi, je
Zadatel o podporu (vlastnik, spravce, uzivatel) povinen vyzadat si predem

zavazneé stanovisko obecniho uiadu obce s rozSitenou pasobnosti.
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e Zadatel o podporu (vlastnik, spravce, uZivatel) na nemovitost, ktera neni
kulturni pamatkou, ale je v pamatkové rezervaci, v pamatkové zoné nebo
v ochranném pasmu nemovité kulturni pamatky, nemovité narodni
kulturni pamatky, pamatkové rezervace, nebo pamatkové zony, je povinen
k zamyslené stavbé, zméné stavby, terénnim Upravam, umisténi nebo
odstranéni zafizeni, odstranéni stavby, Upravé dievin nebo udrZovacim
pracim si predem vyzadat zdvazné stanovisko obecniho Gfadu obce
s rozSitenou pusobnosti, neni-li tato jeho povinnost podle zakona <.
20/1987 Sh., o statni pamatkové péci, ve znéni pozd¢jSich predpist, nebo

na zaklad¢ tohoto zakona vyloucena (8§ 17 uvedeného zékona).

6.2.1.9 Bodovaci kritéria

Poradi |Kritérium Body
Ano Ne
1. Projekt je realizovan v obci do 1000|20 0
obyvatel
2. Projekt vyuZivd a obnovuje existujici|10 0
budovy a/nebo opusténé hospodarské
plochy
3. Tvorba novych pracovnich mist na plny|10 bodd za jedno
pracovni Uvazek pracovni misto
4, Pozadovana mira podpory v procentech 1 bod za snizeni

maximalni vySe podpory

0 1 %, max. 15 bodu
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6.2.1.10 Specifické podminky

e Projekty se vybiraji na zakladé bodovacich kriterii.

e V piipadé projektového zadméru a) se jednd o obnovu a vystavbu

malokapacitnich zatizeni do 35 lazek.

e V piipadé, kdy projekt vytvari nova pracovni mista, musi byt tato mista
zabezpecena do 6 mésicu od data prevedeni finanéni podpory zadateli a

udrZzena minimalné po dobu 5 let od data podpisu Dohody.

e Maximalni vySe zpasobilych vydaja na zpracovani projektové

dokumentace (v¢. marketingove studie) ¢ini 40 000 K¢.

e Maximéalni vySe zpasobilych néklada na zpracovani technicke
dokumentace ¢ini 60 000 K¢.

e Vydaje jsou zpusobilé ke spolufinancovani od data zaregistrovani Zadosti
0 podporu, svyjimkou vydaju nutnych pro pripravu projektu jako jsou
vydaje na projektovou dokumentaci, technickou dokumentaci (a doklady

o vlivu realizace na zivotni prostiedi).

e Zadatel je povinen naplanovat realizaci projektu tak, aby Zadost o
proplaceni byla piedloZzena nejpozdé¢ji do 18 mésica ode dne podpisu
Dohody.

6.2.1.11 Platna pravni Gprava

e Natizeni Rady (ES) ¢. 1698/2005 o podpotre pro rozvoj venkova
z Evropskeho zeméd¢lského fondu pro rozvoj venkova (EZFRV) a jeho

provadéci predpisy
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e Natizeni Rady (ES) ¢. 1290/2005 o financovani spole¢né zemédélskeé

politiky a jeho provadéci predpisy

e Rozhodnuti Rady (ES) ¢. 2006/144/ES o strategickych smérech

Spolecenstvi pro rozvoj venkova (programové obdobi 2007 — 2013)

e Zakon ¢. 183/2006 Sh., o uzemnim planovani a stavebnim fadu v platnéem
znéni, ve znéni pozd¢jSich predpisu (toto je posledni novela zakona;

puvodni zakon: ¢.50/1976 Sh. ve znéni pozdg¢jSich piedpisi)

4

e Zakon ¢. 137/2006 Sh., o veiejnych zakadzkach, ve znéni pozdéjSich

predpist
e Zakon ¢. 252/1997 Sh., 0 zeméd¢lstvi, ve znéni pozdgjSich predpisi

e Zakon ¢. 563/1991 Sh., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jSich piedpisu

W

e Zakon ¢. 218/2000Sh., o rozpoctovych pravidlech ve znéni pozdéjSich

piedpisa (rozpoc¢tova pravidla)

e Zakon ¢.100/2001 Sb., o posuzovani vlivi na zivotni prostredi a 0 zméné

nékterych souvisejicich zakont, ve znéni pozdgjSich predpisa
e Zakon ¢. 133/1985 Sh., o pozarni ochrané ve znéni pozdéjSich predpist.

Pro vyuzivani finan¢nich prostiedki z EAFRD bude nutné vzdy predlozit ze
strany Zadatele Zivotaschopny projekt, ktery bude i pro oblast podnikani ve
venkovskeé turistice zakladem pro ziskani financ¢nich prostredkd. Navrh osnovy
projektu méa za cil zamérit pozornost na dlouhodobéjsi perspektivu podnikani

v cestovnim ruchu na venkove, viz priloha ¢.2.
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P¥floha &. 1 - Ubytovani v soukromi®

A) Klasifikace ubytovani v soukromi
Vymezeni pojmu

1. Ubytovanim v soukromi se rozumi turistické ubytovani ve stavbach (bytovy
dam, rodinny dam, stavba pro individualni rekreaci), které vzhledem ke svému
specifickému charakteru neodpovidaji svym vymezenim jednotlivym kategoriim
ubytovacich zarizeni dle vyhlasky Ministerstva pro mistni rozvoj ¢. 137/1998

Sbh. o obecnych technickych pozadavcich na vystavbu.

2. Ubytovani v soukromi poskytuje omezeny pocet samostatnych ubytovacich
jednotek ke kratkodobému prondjmu turistam (objekt, c¢asti objektu - obytné
mistnosti, které jsou ve vlastnictvi nebo uzivani podnikatelského subjektu a jsou

vybaveny pro Ucely prechodného ubytovani).
3. Ubytovani v soukromi se ¢leni na:
e ubytovani v obytnych mistnostech objektt (obytna mistnost);

e pronajem samostatnych objekta (chaty, sruby, chalupy a rekreacni domky,
byty) véetné pronagjmu piilehlych pozemka za ucelem stanovani,
kempovani (pfiméfené se fidi podminkami provozovani kempa a

provadécim predpisem profesniho sdruzeni, ktere provadi certifikaci).
4. Ubytovani v soukromi se ¢leni do ¢tyi trid.

5. Ttidy se znaci ¢tyimi, tremi, dvéma ¢i jednou hvézdickou.

0 Doporuceny standard ubytovacich sluzeb — ubytovani v soukromi, MMR CR, Praha 2000, str.5
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6. Zafazeni do prislusné tridy se provadi na zaklad¢ splnéni pozadavka
doporuc¢eného standardu a podrobného provadéciho piedpisu v pozadovaném

rozsahu.
Kontaktni mista

1. Svaz venkovské turistiky 2. Evropské centrum pro eko

. agroturistiku (ECEAT C2)
nam. ZachariaSe z Hradce

Radni¢ni 14, 666 01 TiSnov
588 56 Tel¢

tel.: +420 541 235 080
tel.: +420 775 553 311

e-mail: info@eceat.cz

e-mail: info@svazvt.cz

http://www.eceat.cz

http://www.svazvt.cz

B) Standard ubytovani v soukromi
Nazvoslovi

1. Obytnd mistnost je uzamykatelny ubytovaci prostor s luzky a dalSim

vybavenim.

2. Obyvaci mistnost je ¢ast objektu urcend k dennimu pobytu hostd a jejich

spole¢nym aktivitam.

3. Hygienické zatizeni je stavebné oddéleny prostor, ktery spliuje vSechny

nalezitosti stanovené pro koupelnu a samostatné WC.
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Minimalni pozadavky na ubytovani v soukromi
1. Obytna mistnost

e obytna mistnost musi byt sucha, vétratelna, osvétlena dennim svétlem, v

topnem obdobi vytapéna na stabilni teplotu 18,5°C;

e obytna mistnost musi mit vlastni elektrické osvétleni, kromé osvétleni
zajistujiciho osvétleni cele mistnosti, musi mit také vlastni osvétleni u

liZzka a u umyvadla (pokud je umyvadlo souc¢asti obytné mistnosti);

e obytna mistnost smi mit nanejvy$ 4 stald lazka, pouze dovoluje-li to
rozmér mistnosti a na prani hosta mohou byt ptidana maximaln¢ 2

piilezitostna luzka;

e minimalni vysSka mistnosti musi byt 2,40m, pii pouziti patrovych lazek
2,60m;

e okna i vnitini dveie, jsou-li prosklené, musi byt vybaveny zéaclonami a

zavésem pro zabranéni pohledu zvenci a pro moznost zatemnéni.

Obytna mistnost uréena pro ubytovani hostd musi byt vybavena alespon témito

predméty:
e lazko
e nocni stolek nebo no¢ni skiinka
o predlozka pied luazkem (s vyjimkou podlah krytych kobercem)
e stul

e Zidle v poc¢tu shodném s poc¢tem stalych luzek
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e skiin s prihrddkami a oddilem pro zavéSovani Sata veéetné vésaka na Saty

(2 ks na osobu)
e prostor pro odkladani kufra
e zrcadlo

e sklenicka na vodu a sklenicka na cisténi zubu, nejsou-li umistény v

koupeln¢
e zasuvka pro elektrické holici strojky s tdajem o napéti
e popelnik (je-li v objektu dovoleno koufit)
e nadoba na odpadky
Lizko

v Iy

e |azko ma mit plochu na lezeni o delce nejméné 200 cm a Sitce nejméné 90
cm, je-li pokoj pro hosty zafizen stylovym nabytkem, ma mit lazko

v Iy

plochu na lezeni o délce nejmené 190 cm a Sitce nejmene 75 cm;

e minimalni vyska lizka vcetné matrace je 40 cm od urovné podlahy, horni
plocha lazka musi byt v jedné roving, pripadny podhlavnik musi byt

odnimatelny;

e jako stala luzka nesmi slouzit rozkladaci kiesla, gauce, pohovky, lehatka

apod.;

e dava-li se misto dvou lazek manzelské lazko, musi mit plochu pro lezeni

v £y

nejmeéné 200 cm a v Sitce nejmeéne 150 cm a musi mit piistup ze stran;

e uzivani patrovych lazek se pripousti vyjimecné, za predpokladu. ze svétla

vySka mistnosti je minimaln¢é 260 cm; horni laZzko musi mit zabranu a pod
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matraci nepropustnou podlozku; ptistup k hornimu lazku musi byt feSen

Zzebiikem.

Doporuc¢ené minimalni ¢isté obytné plochy (prostory) obytnych mistnosti a

ubytovacich objekta pro turisty na 1 lazko v mz2:

Kategorie Ti¥ida na 1 lizko m? patrové lizko m?
Obytna mistnost * 5 9,5
Obytné mistnost * x 6 10
Obytna mistnost * kK 7
Obytna mistnost *ok Kk x 8
Ubytovaci objekt * 5 9,5
Ubytovaci objekt * * 6 10
Ubytovaci objekt * Kok 7
Ubytovaci objekt * oKk x 8

2. Obyvaci mistnost

e obyvaci mistnost musi byt vybavena stolem a Zidlemi, poptipadé

calounénymi kresly, pohovkou;

e 0svétleni obyvaci mistnosti musi umoznovat dokonalé ¢teni a psani u

stolu; v obyvaci mistnosti nesmi byt umisténa stala luzka.
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3. Stravovaci zarizeni

Pokud neni zabezpeceno spole¢né stravovani majitelem, ziizuje se kuchyn pro
ubytované s vybavenim pro piipravu jidel a teplych napoja, myti nadobi,
uschovu néadobi a suchych potravin a lednickou a mrazdkem. Kuchyn musi mit
samostatny vchod z chodby, musi byt G¢inné vétrana a musi slouzit vyhradné

hostam.

Pro poskytovani sluzeb spole¢neho stravovani se vychazi ze Smérnice ¢. 72
Ministerstva zdravotnictvi CSR - hlavniho hygienika CSR "o hygienickych
pozadavcich na ztizovani a provoz zatizeni spole¢ného stravovani (Hygienické

.

predpisy, svazek 64/1987) — ve znéni pozdejsich predpisi —Vyhlaska 107/2001.

K dispozici je spolecenska mistnost nebo jidelna, jejiz velikost je pifiméiena
poc¢tu lazek pro hosty a druhu provozu. Pokud je k dispozici pouze jidelna, ale
neni k dispozici spolecenska mistnost, musi byt jidelna ptistupnd hostim pro

pobyt v dobé mezi jidly a musi byt pro takovyto pobyt hostt vhodna.

Pro konzumaci pripravenych pokrmu je vyhrazen prostor s nejméné 14 m2

plochy, piicemz plocha na jedno misto u stolu musi byt nejmeéné 1 m2.

Pokud neslouZi spole¢enska mistnost jako jidelna a zarizeni pro stolovani je
umisténo v pokojich, zvysi se podlahova plocha pokojt za kazdého ubytovaného

hosta 0 1 m2.

Jidelni prostor m& zahrnovat nébytek, zafizeni a vybaveni dobrého vkusu,

kvality a stavu, dostatecné pro kapacitu ubytovanych host.

Stoly se pokryvaji ¢istymi, nepoSkozenymi ubrusy, lze pouZzit i jiny druh
prostirani (napt. anglické prostirani). K dispozici je dostatecné mnoZstvi

papirovych ubrousku a take dochucovaci prostredky (alespon sul a pepr).
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Pro hosty je k dispozici v dostatecném mnozstvi kuchynské nadobi a naradi,
porcelanové jidelni nadobi, sklenice, jidelni pribory, v souladu s pozadavky pro

jednotlivé tiidy ubytovani v soukromi.

Doporuc¢ené vybaveni kuchyné
Minimalni vybaveni zavazné pro vSechny tridy
Na jednu osobu:
e kompletni ptibor (nuz, I1zice,vidli¢ka, 1zi¢ka) .
e talit (hluboky, mélky, dezertni)
e sklenice, hrnek
Na jednu kuchyn:
e plynovy nebo elektricky vari¢ s alespon dvéma plotynkami
e chladnicka
e konvice na pripravu ¢aje vcetné sitka
o diez

e hrnce, kastroly a poklice (velké, stiedni, mal€), 1 velky hrnec pro 6 a vice

0sob, panev na smazeni
e misa
e nuz na krajeni, nabéracka, otvira¢ konzerv, lahvi a vyvrtka

e prkénko, cednik, struhadlo
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e karta¢ nebo houba na myti nadobi

e nadoba na odpad, smetak, lopatka, kosté, prachovka, hadr na podlahu,
kbelik,

e 2 utérky na nadobi (vymeéna min. 1x za 3 dny)
Pro tfidu ** a vyse
Na jednu osobu:
e sklenka na vino a Salek s podsalkem
Na jednu kuchyn:
e jednotne ptibory a nddobi v dobrém stavu, nikoliv hlinikové
e plynovy nebo elektricky sporak s troubou a ¢tyimi plotynkami
e kévovar
e cukienka
¢ stolni souprava na kofeni
e sktinka na pribory nebo oddélend zasuvka
e podnos
e nadoba na ukladani chleba
e dZban na vodu
e mackadlo na citrusy

e valegek na tésto
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e kuchynské nazky
Pro tridu *** a vySe
Na jednu kuchyn:
¢ velmi kvalitni nadobi, ptibory a potieby na vaieni
e kvalitni sporak s troubou a grilem
e mraznicka
e mixer nebo robot
e mikrovinna trouba
e k dispozici je ¢aj, kdva, cukr, sal a zakladni koieni
4. Hygienickeé zarizeni

e hygienické zatizeni musi slouzit vyhradné hostam, byt pfistupné 24 hodin

denné a byt dostatec¢né osvétleno;

e hygienické zatizeni musi mit snadno omyvatelny povrh stén (keramickeé
obklady) do vysSe 180 cm u koupelny a 160 cm u WC a musi byt opatieno
vodotésnou a snadno omyvatelnou podlahou zabezpecenou proti

uklouznuti;

e hygienické zafizeni musi byt vybaveno G¢innym systéemem prirozeného

nebo nuceného vétrani;

e koupelna je stavebn¢ oddéleny prostor, v némzZ je umisténa samostatna

sprcha nebo koupaci vana a umyvadlo s tekouci vodou;
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e koupelna musi mit minimalni podlahovou plochu 3,3 m2 v piipad¢, Ze je

vybavena pouze sprchou a 3,8 m2, je-li vybavena i vanou;

e koupelna musi byt vybavena veésdky na rucniky, osusky a odev,
piedloZzkou k vané nebo sprSe, uzaviratelnou nadobou na odpadky,
dostatecné¢ velkou odkladaci plochou nebo skiinkou u umyvadla,
zrcadlem umisténym nad umyvadlem, elektrickou zasuvkou, ktera je na

dosah privodniho kabelu elektrického spotiebice u zrcadla;
e ve sprSe musi byt bezpec¢nostni zachytna ty¢ a drzak na mydlo;

e samostatné WC je stavebné oddeleny vétratelny prostor vybaveny
splachovaci zachodovou misou, uzaviratelnou nadobou na odpadky,
schrankou nebo drzakem s toaletnim papirem, kartd¢em na cisteéni

zachodoveé misy a veésaky na odlozeni svrska;
e musi byt zabezpe¢ena moznost myti rukou po pouZziti WC;

e je-li hygienické zafizeni soucésti obytné mistnosti, muze byt soucasti

koupelny i WC;

e pokud hygienické zatizeni neni soucasti obytné mistnosti, na kazdych 6
ubytovanych osob musi byt k dispozici jedna vana nebo samostatna

sprcha a samostatne WC;

e obytna mistnost, ke které nepatii samostatné hygienicke zatizeni, by méla

byt vybavena umyvadlem s tekouci studenou a teplou vodou.
Zakladni hygienicke pozadavky

e spolecné hygienické zafizeni se musi denné umyvat a miniméalné jednou

tydné dezinfikovat;
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e vymeéna lozniho pradla se musi provadét pii kazdé zméné ubytovanych a

podle potieby, nejméné jednou za 7 dni;

e pokud je zasobovani pitnou vodou zajistovano z jineho zdroje nez
verejného vodovodu, musi byt zabezpecena jeji nezavadnost, ktera se

pravideln¢ kontroluje (atest hygienika);

e k wukladani odpadt slouzi uzaviratelné nadoby (koSe, popelnice,

kontejnery) nebo silnosténné igelitoveé pytle ve stojanech;

e nadoby na shromazd’ovani odpadu se umistuji mimo budovy co nejdale
zejména od oken ubytovacich prostor, jidelny a kuchyné, spolecenské

mistnosti;

e kapacita nddob na shromazd’ovani odpadu je stanovena v objemu 1 litr

denné na 1 hosta;

e ubytovaci zatizeni musi byt vybaveno lékarnickou prvni pomoci priabézné

doplinovanou a umisténou na vhodném a dostupném misté.
C) Standard ubytovani v soukromi - ubytovaci objekt

Pristup do ubytovaciho objektu

Zavazné pro vsechny tridy

VVVVVVVV

e Dbezpe¢ny a pohodiny pristup prijizdéjicich a odjizd¢jicich hosta, je

umoznén prijezd motorovych vozidel

e prijezdovd komunikace musi mit vhodny povrch pro piijezd /odjezd

motorovym vozidlem

e znaceni prijezdové cesty musi umoznovat hostim snadnou orientaci
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e pokud je to technicky mozné je k dispozici odstavna plocha pro parkovani
e musi byt hostim umoznén ptistup do objektu po celych 24 hodin

e v ubytovacim objektu ¢i jeho blizkém okoli musi byt k dispozici telefon

Speciélni pozadavky pro jednotlivé tridy
Pro tridu ** a vyse

e hygienické zarizeni pouze pro ubytovaci jednotku s tekouci studenou a
teplou vodou k dispozici po dobu 24 hodin denné v mnozstvi min. 20 | na

hosta
e piiprava teplé vody bez z&sahu hostu

e UKlid a povleceni luzek provadi ubytovatel pri stridani, nejméné po 7
dnech, nabytek a postele musi byt pevné a v dobrém stavu, min. plocha na

1 lazko 6m2, pro patrové 10m2
e obytna mistnost nesmi byt prachozi
e vytapeni nikoliv lokalnimi tuhymi palivy
e luzkoviny povléka a mydlo + jeden ru¢nik na osobu poskytuje ubytovatel

e Vv oblastech zvySeného vyskytu hmyzu (na farmach) musi byt okna

vybavena sitémi

e k dispozici je misto pro suseni odévu
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dobré Uroven vyzdoby
k dispozici je radioptijimac

k dispozici je venkovni posezeni

Pro tridu *** a vySe

hygienické zatizeni pouze pro ubytovaci jednotku s tekouci teplou vodou

k dispozici po dobu 24 hodin denn¢ v mnozstvi min. 40 | na hosta

k dispozici je spolecenska mistnost

min. plocha pro jedno lazko 7m2 , patrove lizko se nepiipousti
nabytek musi byt ve vyborném stavu, druhové, tvarové a barevné ladit

vSude je pouzita kvalitni podlahova krytina (koberec, dlazba, dievo,

korek...), chodby musi byt kryty koberci

koupelny maji vhodné vyhtivani pouzitelné i mimo topnou sezonu
k dispozici je pracka nebo sluzba prani pradla véetné suseni
toaletni stojek nebo jeho ekvivalent v kazdém pokoji

jednu osusku na osobu poskytuje ubytovatel

je zabezpeceno vngjsi osvétleni budov

k dispozici barevny televizor

Pro tfidu ****

velmi vysoka kvalita nabytku, zafizeni a vyzdoby (nabytek stylovy,

starozitny, novy z masivniho dreva)
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e okoli je upravené na vysoké Urovni, umozaujici hostam maximalni

soukromi

e individuaIné nebo termostaticky ovladatelny systém vytapéni

¢ rucniky volné k dispozici

e denni uklid pokojua

e vysousec vlasi, zehlicka k dispozici

e (istici potieby na obuv a odév volné k dispozici

e Dbarevny televizor se satelitnim ptijmem

D) Standard ubytovani v soukromi - obytna mistnost
Specialni pozadavky pro jednotlivé tiidy
Pro tfidu ** a vyse

e na pokoji minimaln¢ umyvadlo s tekouci vodou; spole¢né hygienické
zatizeni s tekouci teplou vodou k dispozici po 24 hodin denné v min.

mnozstvi 20 | na hosta
e piiprava teplé vody bez zasahu hosta
e luzkoviny povléka a mydlo a 1 ru¢nik na osobu poskytuje ubytovatel
e nabytek a postele musi byt pevné a v dobrém stavu
e minimalni plocha na 1 lizko 6m2, pro patrove 10m2
e je pouzita kvalitni podlahova krytina (koberec, dlazba, dievo, korek)
e radiopfijimac¢ na pokoji
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o telefon k dispozici v objektu

e Vv oblastech zvySeného vyskytu hmyzu (na farméch) musi byt okna

vybavena sitémi
Pro tridu *** a vySe

e samostatné hygienické zatizeni pro kazdy pokoj s tekouci teplou vodou po

dobu 24 hodin denné v mnozstvi min. 50 | na hosta
e nabytek musi byt ve vyborném stavu, druhovg, tvarove a barevné ladit
e min. plocha pro jedno lazko 7m2
e koupelny maji vhodné vyhtivani pouzitelne i mimo topnou sezonu
e chodby jsou kryty koberci
e ubytovatel je kdykoliv k dispozici
e Kk dispozici je pracka nebo sluzba prani pradla véetné suseni
e hostum je umoznéna vyména rucnika na pozadani

e Vv objektu je k dispozici samostatna jidelna a samostatna spolecenska

mistnost
e venkovni posezeni k dispozici
e je zabezpeceno vngjsSi osvétleni budov

e kdispozici barevny televizor
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Pro tridu ****

velmi vysoka kvalita nabytku, zafizeni a vyzdoby (nabytek stylovy,

starozitny, novy z masivniho dreva)

e okoli je upravené na vysoké urovni, umoznujici hostam maximalni

soukromi
¢ individuaIné nebo termostaticky ovladatelny systém vytapéni
e denni uklid pokojia
e rucniky na pokoji voln¢ k dispozici
e denni uklid pokojua

e samovarnd konvice, ¢aj, kdva, cukr, nadobi na kazdém pokoji voln¢ k

dispozici
e vysousSec vlasu, zehlicka k dispozici
e toaletni stolek nebo jeho ekvivalent v kazdém pokoji
e telefon s moznosti meziméstskych hovora na pokoji
e (Cistici potteby na obuv a odév na kazdem pokoyji

e Darevny televizor se satelitnim ptijmem na pokoji
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Priloha €. 2 — Navrh osnovy pro sestaveni projektu

1. Nazev projektu
1.1.Strucény a vystizny nazev projektu

e uvedte strucny a vystizny nazev projektu, prislusnost projektu k Ose I11, k
opatieni, a k projektovému zaméru. Uved'te pfipadnou navaznost na
ziskani finanéni pomoci zjinych jiz realizovanych podpor (napf.

SAPARD, Leader, OP Rozvoj venkova a multifunkéni zemedélstvi, aj.);
1.2.Cile projektu
e ve stru¢nosti uved’te cile, které bude projekt naplniovat;
1.3.Zpracovatel projektu

e uvedte, zda zpracovatelem projektu je zadatel nebo zda byla vyuzita

poradenska firma, ptipadné jina firma (vcetné ndzvu firmy);
2. Zadatel
2.1.1dentifikace zadatele
e Jméno, piijmeni (u pravnickych osob piesny obchodni nazev)
e Adresa (bydliste, sidlo spole¢nosti)

e Pravni statut, statutarni zastupci, zpusob zastupovani spole¢nosti apod. (u

pravnickych osob)
e IC (je-li pridéleno)
e OKEC (max. 6 znaku) — &iselny kdod oborové klasifikace ekonomickych

cinnosti (je-li pridéleno)
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e Hlavni podnikatelské aktivity (jde-li o podnikajici subjekty)
3. Popis realizace projektu
3.1.Lokalizace projektu

e uvedte, kde se presné projekt bude realizovat — misto, mikroregion, kraj,

piipadné vice kraju
3.2.Popis hlavniho zdméru projektu
3.2.1. Vychozi situace a zdavodnéni projektu

e uvedte podstatu problému, ktery projekt feSi, vcetné presného popisu
vychoziho stavu; Uvedte navaznost na jiné strategické dokumenty,

piipadné marketingové studie v regionu;
3.2.2. Potieba realizace projektu
¢ logicky oduvodnéte Vas projekt a otazky, které ma projekt resit;
3.2.3. Jednotlivé aktivity projektu
e popiste ¢innosti, z nichz se projekt sklada;
3.2.4. Vysledky projektu

e planované zmeény po realizaci projektu. Jaky bude vysledek dosazeny na

zakladg realizace aktivit projektu;
3.3.Dopady projektu
3.3.1. Dopad realizace projektu na Zivotni prostiedi

e uved'te stav pred realizaci a predpokladany stav po realizaci projektu. Zda

je projekt Setrny Kk zivotnimu prostredi ¢i zda je ekologicky neutralni a
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nepiedpokladate jeho vliv na Zivotni prostiedi (Setrné postupy pii realizaci
projektu, apod.). Pokud jste piesvédceni, ze negativnimu vlivu nebo ztraté
nelze zabrénit, pak je tieba, abyste popsali rozsah takového negativniho

pusobeni nebo ztraty a vysvétlili, pro¢ se nepocita s zadnou alternativou.

uved'te, zda Vas projekt vyzaduje posouzeni z hlediska vliva na zivotni
prostiedi, zda je realizovan napf. v narodnim parku, chranéné oblasti,
v oblasti zranitelné nitraty, vochranneém pasmu vod, na uzemi
vymezeném NATURA 2000 apod.

3.3.2. Sociéalni dopad realizace projektu

uved'te, kolik pracovnich mist (a jaka) predpokladate, ze projekt vytvori
nebo udrzi a zda projekt do budoucna zvysi ekonomickou silu

zameéstnancu;

3.4.Propagace a publicita projektu

Publicita a propagace Vaseho projektu je naprosto nezbytna. Popiste, jakych

postupt budete pouZivat. Je tteba mit na paméti také to, Ze se od Vas bude Zadat,

abyste publikoval skutec¢nost, ze projekt obdrzel prostiedky od EU. To by se

meélo tykat veSkerého publikovani v tisku a v pripadé nékterych projekta je tieba

umistit prislusné informativni tabule. Opatieni na propagaci a publicitu, ktera

jsou nutna pro jednotlivé druhy investic, jsou uvedena v piiloze téchto Pravidel,

3.5.Casovy harmonogram projektu

3.5.1. Casovy plan uskuteghovani projektu

Uvedte celkovy c¢asovy plan, pocinaje dokonéenim projektove
dokumentace az do ukonceni projektu, véetn¢ uvedeni jednotlivych fazi

realizace projektu a rozclenéni na aktivity, které planujete provadeét;
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3.5.2. Faze projektu
e uved'te prehledneé grafické zndzornéni fazi projektu;
4. Technicke reSeni projektu
e popiste technické feSeni projektu;
5. Ekonomickeé informace
5.1.Rozpocet projektu
5.1.1. Tabulka rozpoctu projektu

e podejte prehled o celkovém rozpoctu projektu, véetné jeho dil¢ich ¢asti a

jednotlivych zdrojich financovani;
5.1.2. Finan¢ni kryti projektu

e uvedte piehled o jednotlivych zdrojich finan¢niho kryti projektu (resp.
piedfinancovani projektu), tj. vlastni zdroje, bankovni Gvéry, soukromé

pujcky apod.;
5.2.0dhad celkovych nakladu

o kalkulujte projektove naklady, a provadéjte srovnani véetné nakladovych
ohodnoceni vlastnickych vztaht a problému, kdykoliv to bude zapotiebi.
Snazte se prifadit naklady pro vSechny mozné alternativy a seradte je
podle odhadovanych néklada a nakladovych sloZzek nebo jinych

piihodnych ukazatel;
5.3.Zpusobilé a nezpasobilé vydaje

5.3.1. Zpusobilé vydaje pro Program rozvoje venkova
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e vytvoite souhrnny piehled zpusobilych vydaju pro Program rozvoje

venkova Vaseho projektu podle seznamu uvedenéeho v Pravidlech;
5.3.2. Nezpusobilé vydaje pro Program rozvoje venkova

e vytvoite souhrnny piehled nezpusobilych vydaja pro Program rozvoje

venkova Vaseho projektu podle seznamu uvedeneho v Pravidlech;
6. Realizované projekty

e uvedte, zda a jaké investi¢ni projekty jste v minulosti realizovali (napt.
v poslednich trech letech), jaké realizujete v soucasne dob¢, v jake
finan¢ni vysi, zda byly realizovany se spolufinancovanim veiejnych
organu. V pripadé, Ze ano, jakych a v jaké vysi apod. Doporucujeme

zpracovat formou tabulky.

v v/

webovych strankach resortu Ministerstva zemédélstvi: http://www.mze.cz.

V souc¢asné dob& Ministerstvo zemedélstvi Ceské republiky zpracovava
»Pravidla“, nezbytna pro zdarné spusténi EAFRD pro zhodnoceni potencialu

venkovskych oblasti v novém programovacim obdobi 2007 — 2013.
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Priloha ¢. 3 — Pripadova studie
Zadani:

Pension na Sumavé, byvala zemédglska usedlost v chranéné krajinné oblasti, na
hranici Nérodniho parku Sumava, v nadmoiské vysce 800 m, 4 km od

Ka3perskych hor, v jednom z ekologicky nejgistéjdich mist Ceské republiky.

Ubytovani ve dvou az ¢tyrlazkovych pokojich vybavenych stylovym nabytkem,
soucasti kazdého pokoje je predsin, koupelna se sprchou/WC, (vybava mydlo,
rucnik). Celkova kapacita 22 lazek. Uzavieny objekt (1 ha) — parkova Uprava,

hiist¢, venkovni posezeni, ohniste, parkoviste.
VYCHAZKY

Amalino udoli (chov bizond), ddoli Zlatého potoka a udoli Losenice, vSe mista s
viditelnymi zbytky po tézb¢ zlata. KaSperské Hory, méstecko s 1500 obyvateli,
stiedisko této &asti Sumavy, pravidelné autobusové spojeni do Susice, na
Modravu a do Vimperka, lékaiskd pomoc a lékarna, muzeum Sumavy —
expozice ,,Priroda“, ,,zivot a prace lidi“. Vystup na Ob#i hrad, nejvySe polozené

pravéké hradiste v Cechach.
VYLETY DO OKOLI

Hrad Kasperk, nejvyse polozeny hrad v Cechach (886 m) zalozen Karlem V. v
roce 1356. Udoli Vydry, Horska Kvilda, Jezerni slat, Kvilda, pramen Vltavy,
Bugcina — hrani¢ni prechod do SRN (pouze pro turisty a cyklisty), Srni, Modrava,
Trijezerni slat’, PrasSilske jezero, jezero Laka, Kralovsky kamen, Javornik, Annin

—sklarna, apod.

verv

1923). Spisovateliv otec zde pusobil jako lékar a nékolik let byl i starostou

kaSperskohorského okresu.
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Okoli Kasperskych Hor patii svou krajinou a ptirodou k nejcennégjSim castem
Sumavy, je zahrnuto do chranénych uzemi Piirodni park KaSperska vrchovina,

Chranéna krajinna oblast Sumava a Narodni park Sumava.

Na zéklad¢ vySe uvedenych podkladt sestavte podnikatelsky plan noveé

vznikajiciho ubytovaciho zafizeni v ramci venkovskéeho cestovniho ruchu
Struktura :
1. Popis zarizeni
1.1.Néazev
1.2.Logo
1.3.Mise
1.4.Poloha - specifikace
1.5.Velikost, vybaveni
1.6.Pocet zaméstnanch
2. SWOT analyza
3. Segmentace
3.1.Primérni segment
3.2.Sekundarni segment
3.3.Dalsi

4. Stanoveni cila strategie (specifické, méritelné, dosazitelné, ¢asove hl.)
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. Nabidka produkta a sluzeb
5.1.Hlavni produkt
5.2.Doplnkové produkty
5.3.Package + cena
. Cenova strategie
6.1.Cile cenové tvorby
6.2.Zvolena metoda cenové tvorby
6.3.Cenova diferenciace
. Distribuéni kanaly
. Komunikaéni mix
8.1.Harmonogram
8.2.Reklama

8.2.1. Média, kdy, kde

8.2.2. Ukézka jednoho tisténeho materiélu
8.3.Podpora prodeje
8.4.Public relations
8.5.Direkt mail
8.6.DalSi propagacni aktivity

. Pr¥iblizny obrat, mtg. rozpoéet
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9.1.Metoda stanoveni, vypocet
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Tato skripta jsou spolufinancovana
Evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem Ceské republiky
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